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INTRODUCTION Para a Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo a Secretaria de

Educagdo do Estado langou, entre outros materiais, os Cadernos do
Gestor, em seis volumes, datados de 2008 a 2009. Os Cadernos

E histérico na Secretaria de Educagdo do Estado de S3o Paulo explicavam aos coordenadores pedagdgicos das escolas o que era a
(SEESP) a criagao de politicas, de programas e medidas reformistas e Proposta Curricular e que mecanismos adotar para implementa-lo nas
propositivas. Considerando um contexto atual pode-se apontar que escolas da rede, o que passava pelo conhecimento da escola, pela
entre essas medidas (desencadeadas, entre outros fatores, pela Lei de comunicagdo e formagdo dos professores e por medidas de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional em 1996, pelos acordos do acompanhamento, controle ¢ avaliagdo do trabalho docente. O estudo
estado com organismos internacionais e pela instauragio de de Bioto-Cavalcanti (2015) aponta que esses Cadernos podem ser
mecanismos da Nova Gestdo Publica) estdo o Programa Sdo Paulo faz caracterizados como dispositivos de conformagdo. Os dispositivos sdo
Escola, a Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo de 2008, construgdes historicas que agregam significados tendo em vista a

tornado Curriculo Oficial, posteriormente, ¢ o Programa Ler e promocgao de objetivos previamente estabelecidos. Estdo na génese
Escrever, langado em 2007 e implantado nas escolas da rede a partir dos dispositivos motivagdes primdrias, mas em sua configuragdo

de 2008. Em 2007 o Governo do Estado de Sao Paulo langou o agregam-se elementos presentes no processo em que 0s
programa Sio Paulo faz Escola, visando a realizagdo de 10 metas at¢é ~ mesmos estdo implicados. Eles dao significados a praticas, dio
2010. O programa foi criado de modo a melhorar o desempenho dos origem a outras ¢ desdobram-se em outros dispositivos, obedecendo a
alunos das escolas publicas da rede estadual paulista nas avaliagdes ~ um carater sempre dinamico. Os dispositivos de conformagdo sio
nacionais € internacionais de aprendizado. Suas metas enfocam temas estratégias utilizadas notadamente por esferas do governo, conforme
como alfabetizagdo, reprovagdo, recuperacdo de aprendizagem, aponta Michel Foucault (2008). Nessa esteira estd o Programa Ler e
atendimento a demanda de alunos, implantagio do ensino Escrever, definido em 2007 por meio da Resolug@o SE n° 86 de 19 de
fundamental de nove anos, merenda e infra-estrutura e programas de dezembro e implementado nas escolas da rede em 2008 e em 2009
formagéo continuada e capacitagdo da equipe. Para a consecugdo das para o litoral e interior do estado. Os objetivos do programa, segundo
10 metas do Sdo Paulo Faz Escola, langado quando da gestdo de o artigo primeiro da referida resolucdo ¢ alfabetizar, até 2010, todos
Maria Helena Guimardes de Castro a frente da SEESP, outras dez os alunos de até 8 anos da rede estadual e recuperar a aprendizagem
agdes foram estabelecidas, entre elas a uniformizagdo do curriculo das de leitura e escrita dos alunos de todas as séries dos anos iniciais do

escolas e a criagdo do Programa Ler e Escrever. ensino fundamental.
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O Programa Ler e Escrever constituiu-se como uma politica publica
para o Ciclo I do ensino fundamental das escolas publicas paulistas. E
um programa de formagdo de professores e da equipe responsavel por
sua implementacao nas escolas, ¢ um programa de acompanhamento
do desempenho dos professores, do aprendizado dos alunos, do
envolvimento das escolas e da efetivacdo de suas propostas tedrico-
metodoldgicas, de elaboracdo e distribuicdo de materiais pedagdgicos
e outros subsidios ligados as orientagdes do programa, como livros
paradidaticos, gibis, videos, jornais etc. Como objetivos principais do
Ler e Escrever destacam-se o apoio ao Professor Coordenador (PC) e
o incentivo aos professores regentes de sala de aula em suas praticas
de alfabetizacdo. Para a consecucdo dos seus objetivos o Programa
Ler e Escrever contou com a produgdo, circulagdo e discussdo nas
escolas da rede e nas diretorias de ensino, de um vasto material de
apoio didatico distribuido a professores, alunos, diretores,
coordenadores pedagodgicos, supervisores, professores coordenadores
de ntcleo pedagégico e dirigente de ensino. Todos os professionais
do quadro do magistério da rede se viu envolvido e responsavel pelo
sucesso do Programa Ler e Escrever. Foram produzidos Guias de
Planejamento e Orientagdes Didaticas para os professores, Caderno
de planejamento e avaliagdo (para os professores), Cadernos de
Atividades para os alunos, Livro de textos do aluno, Conversa om os
pais, além de materiais literarios e paradidaticos. Cada ano escolar
recebeu material especifico, variando o designer da capa, projetos e
sequéncias didaticas. Os materiais encaminhados para alunos e
professores foram elaborados com o intuito de subsidiar o
planejamento das aulas, bem como a proposta de atividades, de
acordo com cada etapa de aprendizado, conforme relatado por
Macedo (2015). Os Guias de Planejamento e Orientagdes Didaticas
foram elaborados para os professores da primeira a quinta série, um
por série. Ja o Caderno de Avaliacdo e Planejamento foi preparado
apenas para os professores da primeira série. Os Cadernos de
Atividades para os alunos também sdo um por série, entregue
anualmente para os alunos ¢ ¢ um material em que os alunos podem
escrever nele, fazendo as atividades. O Livro de Textos do aluno é em
volume unico, devendo ser usado por alunos da primeira a quarta
série, conforme orienta¢do da Secretaria da Educag@o. O material,
Conversa com os Pais, também teve volume unico, dirigido aos pais
dos alunos da primeira série do ciclo I. Para ilustrarmos, mostramos,
na imagem 1, os materiais produzidos para os professores e alunos.

F onte:ht&)

s://jfolharegional.com.br/mostra.asp?noticias=173

alunos, coordenadores pedagdgicos, gestores de escola e de ensino,
equipe técnica da rede e consultores contratados para as formagdes de
professores e gestores, esses Guias podem ser apontados, assim como
os Cadernos do Gestor, da Proposta Curricular, como dispositivos de
conformagdo dos professores da rede, dos gestores e dirigentes, dos
alunos e todo um modus operandi das escolas, estendendo sua acio
conformativa as familias dos alunos do ciclo I. Por meio de pesquisa
bibliografica e documental compds-se esse artigo. Foi localizada, lida
e consultada a literatura critica sobre o objeto de estudo. Foram
descritos e analisados os materiais supracitados de modo a captar seus
elementos principais e sua fungdo conformativa, principalmente, neste
artigo, dos professores alfabetizadores. Deve-se ressaltar que esse
artigo faz parte de uma pesquisa maior sobre as politicas curriculares
do estado de Sdo Paulo e sobre o Programa Ler e Escrever levada a
efeito pelo Grupo de Pesquisa: Formagdo de Professores: contextos,
epistemologias ¢ Metodologias, sediado na Universidade Nove de
Julho e liderado pela Prof. Dr. Patricia Ap.Bioto.

Os materiais do Ler e Escrever: descricio e analise: Como dito
acima, para a 1* série do Ciclo I o material é composto por: Guia de
Planejamento e Orientagdes Didaticas para o professor alfabetizador,
Caderno de Planejamento e Avaliacdo; Coletdnea de Atividades do
aluno, Livro de texto do aluno, Conversa com os pais, material de
apoio ao desenvolvimento do Ler e Escrever em sala de aula: acervo
de 43 livros de literatura infantil por classe, Letras moveis e
Assinatura de revistas para o publico infantil. O material produzido
em 2010 estava organizado para as habilidades esperadas para o aluno
quanto a leitura e escrita social. Percebemos, dessa forma, uma
preocupagdo em respeitar todo o processo cognitivo de andlise e
reflexdo da escrita, proporcionando, aos discentes, diversos
momentos de praticas em leitura e escrita, bem como respeitando os
saberes e especificidades dos estudantes e propiciando momentos de
interacdo com os demais, a fim de apropriar-se gradativamente da
escuta, argumentagdo e reflexdo. Tal processo coloca o aluno na
posicdo de sujeito de aprendizagem; ou seja, o professor, nesse
percurso, torna-se um mediador dentro da proposta curricular.

O Guia de Planejamento e Orientacdes Didaticas para o professor
alfabetizador fornecia ao docente apoio formativo e (concepgdo de
alfabetizac@o, avaliagdes formativas, entre outras), organizacional de
sua pratica.

57. Acesso em: 10 jun. 2022.

Imagem 1. Material diditico produzido para os anos iniciais do ensino fundamental — Programa Ler e Escrever

Neste artigo analisaremos os materiais do Ler e Escrever referentes a
primeira série: Guias de Planejamento e Orienta¢des Didaticas para os
professores, Caderno de planejamento e avaliagdo, Cadernos de
Atividades para os alunos, Livro de textos do aluno e Conversa om os
pais, na edicdo de 2010. Parte-se da premissa de que tal material, sua
producdo, circulagdo, discussdo e estudo, constitui-se como parte
fundamental do processo de implementagdo, acompanhamento,
controle e avaliagdo do programa. Material destinado a professores,

Trazia ainda estudos sobre a nova concepcao, as atividades dos alunos
comentada e relacionadas as expectativas e habilidades para aquela
etapa. Ele ¢ organizado nos seguintes temas: expectativas de
aprendizagem para a série (ano); organizacdo de rotina; orientagdes
didaticas. Apresentam, ainda, as modalidades organizativas do tempo
(atividades permanentes, sequéncia de atividades e projetos
didaticos). Sugerem, ainda, possiveis intervencdes didaticas e estudos
complementares. Essa organizacdo esta presente nos guias das demais
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séries. O Guia oferece aos professores os pressupostos, objetivos e
orientagdo metodoldgica do Programa, como podemos observar nas
imagens acima.

Fonte: Acervo das autoras.

frente, o documento apresenta a organizagdo da rotina e as situagdes
didaticas que a rotina deve contemplar. E finaliza com dicas de o que
fazer com os alunos que parecem ndo avangarem.
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Com relacio &s praticas de producio de texto & 3 andlise e reflexio sobre a lingua . ... 23
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Imagem 2. Capa e sumario do Guia de Planejamento e Orientacdes Didaticas para o professor alfabetizador

Fonte: Acervo das autoras.

Ezte & um comglemento do
- Nede, vocé poderd re-
gistrar o s=u plansjamento semanal, as informactes sobre sews alunos
& colocar os dados das sondagens das hipdteses de escita. HS também
espaco para vool refletr sobre suss atividades = avalid-as,

Embora este material s=ja pessoal e intransferfeel, € muito impar-
tante qu= vook poesa compartibar o contedido dele com os demais proe
fezsores de 18 séie & com seu professor coondenador. Para gue s= possa
erminar cada ver melhar, £ fundamental registrar, refletic, avalior & discutir
sobee 0 que == far em sala de aula =, colstivamesnts, & possived aancar

ainda mais.

El= ndo deve constituir-se am mais um papel 2 ser preenchida: espe-
ra=e gue, 20 final do ano, esis rewele alguns pescursos de apren-
dizragem: o seu, como professoe{a), o de sua turma e de cada um de seus

alunos. Mas tornddo significalive depende sobretudo de vocé.

Bom trabalba!

Eguipe do Programa Ler e Escrever
feversiro de 2000

Imagem 3. Capa e carta ao professor do Caderno de Planejamento e Avaliacio

O material apresenta espago para os dados pessoais, calendario
escolar para o professor melhor organizar e planejar os dias letivos, as
expectativas de aprendizagem por bimestre detalhadas e relacionadas
com as orientagdes didaticas. Oferece, ainda um desdobramento das
expectativas, descri¢do detalhada de algumas das atividades modelo e
indicagdes de leitura, obras de referéncias e livros para o trabalho
com os alunos. Também traz informagdes de como utilizar o guia. No
material, em suas paginas iniciais, encontramos um apanhado geral
sobre a concepgdo de alfabetizacdo da Rede e a importincia das
praticas sociais de leitura e de escrita nas escolas. Seguindo as
paginas, oferece um estudo detalhado sobre as hipdteses de escrita
dos alunos, (pré-silabica, silabica, silabica alfabética e alfabética)
caracterizando de forma geral a importancia da avaliacdo processual e
a utilizando a sondagem como instrumento de planejamento. Mais a

O Caderno de Planejamento e Avaliagdo era destinado professor para
que ele pudesse fazer o acompanhamento individual de cada crianga
no processo de alfabetizagdo. Esse material fazia parte da formagio
individual e coletiva do professor, propunha que ele olhasse para sua
pratica e refletisse sobre suas agdes pedagdgicas. Nele o docente fazia
o acompanhamento individual do desenvolvimento dos alunos. Com
esse objetivo dava instrugdes claras do processo para construgao dos
saberes necessarios a sua pratica na sala de aula dentro do Programa,
pois o material idealizava um docente que fosse capaz de olhar para
seus saberes de forma reflexiva e dialdgica. Fica evidente que os
documentos formativos propunham o envolvimento de todos os
docentes nas discussdes ¢ eclaboragdes de agdes educacionais,
buscava, também, promover o intercdmbio dos profissionais em seus
diferentes momentos da carreira. Ou seja, buscava propiciar
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momentos de troca entre os pares (professores mais experientes ¢ 0s
menos experientes) promovendo um trabalho mais colaborativo entre
os docentes. O trabalho colaborativo tem sido apontado pelos
estudiosos em educacdo como meio para promover impactos
positivos no desenvolvimento profissional docente. A esse respeito,

Bioto (2021, p.174), contribui com suas pesquisas empiricas,
apontando 12 qualidades ou potencialidades da formagdo
colaborativa:

(1) a possibilidade de conhecer o isolamento profissional e
construir uma cultura colaborativa nas escolas,(2) a passagem de
interesses e objetivos individuais a objetivos comuns,(3) sem
desrespeitar os individuos pertencentes aos grupos, (4) a criagdo
de um espirito de equipe, (5) construgdo de um sentimento de
pertencimento, aumento de autoconfianca e da confianga no
grupo, (6) elaboragdo de estratégias didaticas inovadoras, (7)
testagem e compartilhamento de metodologias de ensino,
(8)exercicio reflexivo individual e compartilhado,(9) crescente
grau de autonomia entre os professores envolvidos em
experiéncias de formacdo colaborativa, (10) fortalecimento dos
lagos afetivos, (11) possibilidade do dialogo e (12) potencial para
o fortalecimento do magistério.

Ha também os projetos didaticos, modalidade presente em todos os
anos iniciais dentro do programa. Apresenta, quanto aos, projetos, um
roteiro explicativo, justificativa, produto final, objetivos, o que se
espera que os alunos aprendam, etapas previstas, dicas de estudo e
aprofundamento ao professor usando o guia de Estudos na Hora de
Trabalho Pedagogico Coletivo (sobe a tutela do professor
coordenador). Ha atividades com poemas, com cruzadinhas e
adivinhas, por exemplo, de maneira ludica, lembrando que essas
criangas sdo as de seis anos de idade. Os temas das atividades estdo
relacionados a vida cotidiana das criangas ¢ aos acontecimentos
sociais de destaque. Remetem também a cultura ancestral dos povos
que compdem a sociedade paulista, de modo a criar uma identificacdo
dos alunos com as atividades. Letras de forma, grafadas em fonte
grande s3o usadas no material facilitando a leitura e a identificacdo do
que se pede em cada atividade. Algumas atividades sao feitas em sala
e outras o professor escalona como li¢do de casa, de modo, também,
de inteirar a familia sobre o que estd sendo trabalhado com as
criangas. A reescrita ¢ uma forma de escrita coletiva em que as
criangas exercitam a leitura compartilhada, a compreensdo de um
texto lido pelo professor e algumas vezes relido pelos alunos,
individual e/ou coletivamente. Tem a oportunidade de testar suas
hipdteses de escrita e contam com os colegas que estdo em diferentes
etapas como pontes para entender suas proprias hipoteses.

Altabet & Momes PrEPHSS.............c.ooeeecce e vcicce i s T
Atividades do Projete Diddtieo — Cantigas Populares................. 19

Ler & Escréver para Acompanhar
Ofmpéadas. Copa do -mth.Jnﬁu-Fan-Amﬂ'bum_

Sequéncia Didatica: Texto Memorizado .. - - 1

“Hoje & dominge. pé de cachimbo® uﬂémmmwv
Fariendas & trava-Enguas = 0 que podem estas brincadeiras?

ﬂummmlmemamlunmm&m
Gosioso de Aprender a Ler & Escrever... i

Listas: Atividades de Escrits & Leftura_. ... ...

T
53
-l ——— -
Atividades com Cruradinhas e Adivinhas. ... ... ... 109

129

Atividades. ... ... - [
Anta, mt;a:mtru--urn.lhiu Fantanal = ijnm-uuﬁlm ler
para aprender

Atividades............... e
Ler para melhor escrever = Sequéncia diddtica: reescrita de
contos de fadas

L e e e e | . |

Fonte:http://lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/InternaMaterial.aspx?alkfjlklkjaslk A=301&manudjsns=2 &tpMat=0&FiltroDeNoticias=3.
Acesso em: 10 fev. 2022.

Imagem 4. Capa e sumirio da Coletinea de atividades

Essas qualidades estdo pressentes nas agdes formativas do Programa
Ler e Escrever ao serem instituidas as equipes formativas com
técnicos da secretaria, supervisores, diretores, coordenadores e
professores. No Programa, segundo as pesquisas de Camacho (2010),
Gimenes (2017), Gouvéa (2012) e Bioto (2021), os gestores
(supervisor escolar, diretor e coordenador pedagdgico) assumiam as
responsabilidades em formar e subsidiar o corpo docente. Ainda cabia
a eles garantir que os materiais enviados chegassem as salas de aula,
contribuir com o bom uso dos materiais pelos professores, garantindo,
dessa forma, as condigdes necessarias para que todos os alunos
pudessem avangar em suas aprendizagens. Abaixo, na imagem 3,
apresentamos a Coletanea de Atividades para o aluno do primeiro ano
do Ensino Fundamental. Nesse caderno encontramos atividades de
alfabetizacdo. As atividades, seguem um padrdo: objetivos da
atividade, etapas de planejamento, encaminhamento e o que fazer
para garantir a aprendizagem das criangas.

Ha também o Livro de Textos do Aluno, entregue para todos os
alunos do 1° ano/série. O Livro de Textos estd organizado em trés
partes distintas: a primeira, com textos para ler em voz alta,
emocionar-se ou divertir-se: parlendas, trava-linguas, adivinhas,
cantigas de roda, cang¢des, poemas e quadrinhas. A segunda apresenta
historias para rir, chorar, divertir-se e assombrar-se: contos
tradicionais dos irmaos Grimm, Charles Perreault, Hans Chistian
Andersen, Italo Calvino, contos brasileiros, fabulas, lendas e mitos.
Por fim, a terceira parte conta com textos de divulgagdo cientifica,
textos instrucionais, jogos e brincadeiras (queimada, cabra-cega, dois
toques e muito mais) e biografias de personagens importantes da
nossa historia (Dom Pedro I, Cecilia Meireles, dentre outros). O
Livro de Textos entregue aos alunos acompanhava os discentes
durante todos os anos iniciais do ensino fundamental. As criangas o
levavam para casa para que os familiares compartilhassem momentos
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de leitura e aprendizagem, como sugerido nos documentos do
programa. O programa em sua base tedrica defende que quanto maior
o contato das criangas com a cultura escrita, melhor e mais rapido
acontecera o processo de alfabetizagdo. Assim, introduz na escola e
na casa dos estudantes de todos os anos do ciclo I da Rede publica o
livro de textos, com o objeto de formar leitores que saibam ler,
interpretar e comunicar-se socialmente. A diversidade textual ofertada
aos alunos, buscava desenvolver a leitura e escrita, 0 que vai ao
encontro do Programa, pois era preciso ofertar a populagao menos
favorecida economicamente acesso a cultura escrita ¢ promover uma
ampla mudanca nas mentalidades dos pais, professores e alunos da
rede publica em relagdo a importancia do Ler para escrever. No
sumario do Livro de Textos do Aluno chamamos a atencdo para a
preocupacdo em usar diferentes estrutuas textuais e de grande
circulagdo no meio social dos estudantes. Esses textos, ja conhecido
pelos pais, facilitava a participagdo dos familiares na leitura e
compreensdo, fomentando assim, aligeirar o processo de interagdo
com a cultura escrita, uma vez que, muitas familias ndo tinham acesso
a livros fora do ambiente escolar.

Fonte: Acervo das autoras.

Temos ainda o acervo literario com 43 livros de literatura infantil para
cada classe. Segundo os dados disponibilizados no portal da FDE,
526 titulos, de diferentes géneros literarios, foram distribuidos para
todas as classes do ciclo I da rede publica estadual de ensino de Séo
Paulo e que, em conjunto com outras estratégias do Programa,
tiveram por objetivo propiciar praticas de leituras entre os jovens
leitores. Também acompanhavam os titulos orientacdes detalhadas
aos professores de como organizarem momentos de aprendizagens,
como, por exemplo:

[...] explore o acervo da caixa, junto as criangas, manuseando os
exemplares disponiveis, liste em um cartaz todos os livros do
acervo, leia em voz alta para eles todos os dias; comente sobre os
autores conhecidos, destaque os nomes das obras e incentive-os a
antecipar seu conteudo, comente sobre as capas e ilustragdes e
incentive-os a fazer o mesmo, explore o indice dos livros para
localizar informagdes precisas e dé dicas de como fazé-lo,
destaque e sinalize onde se encontram aspectos pouco conhecidos
ou explorados dos livros: dedicatorias, edigdo do livro, biografias

Livro de Textos do Aluno
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Imagem 4. Ler e Escrever: Conversa com os pais

Fonte: Acervo das autoras.
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Sdio Pauls, 2010

Imagem 5- Livro de textos do aluno
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dos autores e ilustradores, textos de orelha e contracapa, entre
outras. (SAO PAULO, 2010a, p. 55).

Entre as obras disponibilizadas estdo: 111 Poemas para as criangas, A
agua e os seres vivos, A ararajuba, A arca de Noé, Alfaiate Valente,
Alfredo Volphi, As criangas na historia, As melhores historias de
irmdos Grimm e Perrault etc. E pertinente ponderarmos que as
orientagdes aos professores de uso do acervo literdrio eram
importantes devido ao fato de ser uma agéo politica nova e por isso os
docentes ndo estavam familiarizados a usarem os livros no processo
de alfabetizag@o dos estudantes, que isso faz parte da formagdo de
alunos leitores e ndo sO de alfabéticos, o que vai ao encontro das
diretrizes do Programa Ler e Escrever. Outro item a considerarmos e
que os professores, por si, também poderiam nunca terem lido esses
livros e que os ter disponiveis era formativo também para os
professores da Rede paulista. Fazia parte do acervo, ainda, segundo
dados da FDE, revistas e almanaques, como, por exemplo: Ciéncias
Hoje das Criangas, Revista Recreio, Picolé, Turma da Monica, Turma
da Monica Jovem e Revista Galileu. Nessa perspectiva, o Estado
passa a formar os docentes em locus para efetuar as mudangas
necessarias nas praticas e metodologias e elabora um roteiro para ser
seguido pelo docente. Assim, passa a ter o controle das leituras e a
fiscalizar por meio das sondagens de leitura realizadas durante o ano
letivo e as avalia¢des externas. O investimento dessa politica em
diferentes publicagdes idealizava aumentar e diversificar o
vocabulario, para dar informagdes, fontes de pesquisa aos professores
¢ alunos dos anos iniciais. Para cumprir as metas, o programa exige
do professor uma nova pedagogia, cabendo a ele a competéncia de ser
um modelo de leitor, portador das competéncias basicas para tornar-
se leitor ativo de diferentes textos e formar alunos capazes de ler o
mundo e atuar na sociedade do conhecimento. Em outras palavras, o
professor dentro do programa ¢ tratado como um replicador ou
modelo de leitor. Ele precisa dar conta da estrutura dos diferentes
textos e conduzir os estudantes a caracteriza-los ou reproduzi-los
dentro e fora da escola. Ha também o Conversa com os pais. O
documento direcionado as familias trouxe dicas e sugestdes de como
contribuir para a aprendizagem dos estudantes dentro e fora da escola,
no que diz respeito a leitura e a escrita. Os temas abordados se
organizaram da seguinte forma: a entrada da crianga na escola; o
respeito a cada fase da crianca; o que as criangas tém de aprender no
primeiro ano escolar e como os familiares podem ajudar em casa. Em
seu primeiro paragrafo, destaca o ingresso das criangas na 1* série
como um momento especial do ensino fundamental, que vai além da
obrigatoriedade e que essa fase exige comegar um trabalho
sistematico de leitura e de escrita. No segundo paragrafo da carta, a
Equipe do Programa Ler e Escrever justifica a importdncia do
primeiro ano, para que as criangas obtenham sucesso por toda a vida
escolar. Para tal, apresenta e justifica o Programa Ler e Escrever. No
terceiro paragrafo, esclarece que a tarefa de alfabetizar ¢ da escola,
mas o envolvimento da familia ¢ importantissimo no resultado da
aprendizagem dos estudantes. Por fim, no penultimo paragrafo,
destaca que o guia foi feito para ajudar os pais na participagdo da
aprendizagem da crianga dentro e fora da escola, no que diz respeito a
leitura e escrita. Pode- se entender que o fato de haver um material
destinado aos pais denota que o Estado esta direcionado as familias
dos alunos da escola ptblica um conjunto de acdes para desenvolver
nas criangas as habilidades exigidas para viver em sociedade. Criando
a ideia da desqualificacdo dos pais das criangas das classes menos
privilegiadas ou mais vulneraveis. Assim, no discurso da SEE os pais
sdo convocados a participarem e compartilhar com a escola o sucesso
ou fracasso do aluno por toda a sua vida dentro e fora da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Como podemos observar as publicagdes e distribuicdo de materiais
produzidos para as escolas destinavam-se a apoiar os professores
regentes na criagdo de situacdes didaticas que atendessem a
diversidade do estudante e as suas especificidades de aprendizagem.
Para isso, o programa disponibilizou um conjunto de materiais
especificos para cada projeto. Materiais esses que davam suporte ao
planejamento de cada professor e que serviam, ainda, como objeto de

analise, problematizacdo e discussdo nos encontros formativos na
Hora de Trabalho Pedagodgico Coletivo. Da analise do Guia de
planejamento e orientagdes didaticas para os professores, em relagdo
as ideias-chave, destacamos: ensino de qualidade, ler e escrever em
primeiro lugar, criagdo de dez metas para educacdo, publicacdo dos
documentos curriculares, selecdo de professores coordenadores,
acompanhamento sistematico da CENP, criagdo do IDESP, curso de
formagdo de professores, valorizagdo pelo mérito, responsabilidade
pela tomada de decisdes, ampliagdo da jornada de trabalho dos
professores. O material apresenta instru¢des claras de como trabalhar
com os alunos para que eles alcancem as expectativas de
aprendizagem para o ano/série. No Caderno de planejamento e
avaliacdo, complemento do Guia, registrar, planejar, sondagem,
avaliacdo, refletir, discutir e comprometimento do docente, chamam a
atencao.

Quanto as Coletaneas de Atividades para o aluno foram organizadas
para desenvolver todas as expectativas de aprendizagem previstas
para cada etapa, organizam-se nas seguintes modalidades
organizativas: Projetos didaticos, caracterizam-se por um tema
gerador, etapas de planejamento das tarefas e um produto final. O
estudo ganha sentido e propositos claros; Atividades permanentes
correspondem as situagdes didaticas propostas com frequentemente,
cujo objetivo ¢ constituir atitudes, desenvolver habitos, como
desenvolver o comportamento leitor e escritor; Sequéncia de
atividades s3o situagdes didaticas articuladas, que possuem uma
sequéncia de realizagdo para a construgdo de determinado
aprendizado. As atividades propostas para alfabetizacdo sdo
elaboradas a partir do alfabeto e nomes proprios, acontecimentos
marcantes, cantigas populares, texto de memoria, receitas, escrita e
leitura de listas, poemas, cruzadinhas, adivinhas, textos cientificos,
entre outros. Em relagdo as ideias principais do texto, na Coletanea de
Atividades do aluno: analise e reflexdo, leitura e escrita,
planejamento, dicas aos professores ¢ complemento do programa.
Entendemos aqui, que fazia parte dos principios do Programa
promover leitores capazes de usar as regras ortograficas da lingua
escrita ¢ de realizar inferéncias sobre os textos (oral e escrito). No
livro texto dos alunos as ideias-chave sdo: textos variados, leitura,
autonomia, colabora¢do, ler com a familia. Promovendo assim o
maior contato possivel com a leitura escrita de todos os envolvidos
nesse processo. No quesito leitura, na publicagdo do Livro de Textos
do Aluno, encontramos uma variedade textual ampla disponivel para
o estudante dos anos iniciais do ensino fundamental, como, por
exemplo: parlendas; adivinhas; cangdes; contos de fadas; trava-
linguas; cantigas de roda; poemas; quadrinhas; fabulas; lendas e
mitos; textos instrucionais e de divulgacdo cientifica; jogos e
brincadeiras; biografias. Ainda no item leitura, acervo de livros
literarios e paradidaticos, assinaturas de revistas (Recreio, Genius,
Galileu, Picolé e Kits de gibis da Ménica e Cebolinha), letras moveis
etc. E, por fim, no material destinado aos pais, ¢ destacada a
importancia da parceria escola e familia, apoio permanente da
coordenagdo, importancia da 1* série, orientagdo aos pais, apoio do
estudante universitario e os materiais produzidos e entregues aos
alunos.

E possivel observar o movimento de formar estudantes leitores e
escritores atuantes proposto pelo programa Ler e Escrever. As agdes
pensadas desde o planejamento da rotina do professor, na sele¢do do
texto, disponibilizado ao aluno e ao docente no livro de textos, o
material de apoio e na aplicagdo das atividades. Assim como o olhar
cuidadoso, para as sondagens sobre os saberes dos estudantes sobre
suas hipdteses de escrita (pré-silabica, silabica, silabica-alfabética e
alfabética) e a formacdo de grupos de trabalho capazes de contribuir
um com outro, promovendo a troca de saberes entre os estudantes, o
que vai de encontro a proposta Socioconstrutivista defendida pelo
Programa. Em que pese a afirmacdo de que o material do Ler e
Escrever e todo o programa em si (dentro do processo de instauragao
de uma forma de gerir o estado de acordo com os parametros de
controle, avaliag@o, performatividade e competitividade presentes na
doutrina da nova gestdo publica inspirado num neoliberalismo
transnacional) foram propostos e funcionaram como um dispositivo
de conformagdo de professores, alunos, gestores e escolas, pode-se
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considerar também o fato de que o material do programa aqui
analisado serviu a instauragdo de uma concepgdo de alfabetizagdo, de
metodologias ¢ de um perfil docente que contribuiram com a
alfabetizacdo de milhares de criangas nas escolas publicas paulistas.
Fomentaram, ainda, o desejo de investigar de tantos professores
alfabetizadores que ao refletirem sobre sua pratica puderam encontrar
objetos de estudos para pesquisas futuras como se pode ver nos
trabalhos de Bueno (2016), Rosa (2016), Prado (2016) e Oliveira
(2023) entre tantos outros. Essa provocacéo deve ser respondida por
futuras pesquisas.
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