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ARTICLE INFO ABSTRACT

The respective study focused on the discussion about the impact that the area of Management
Accounting can cause in family farming. Family farming, in addition to the search for financial
gains, also aims at planting, and creating products that will add to the satisfaction and needs of the
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In the results it was clear that management accounting is of paramount importance for family
farming, especially with regard to the measurement and disclosure of the heritage of family
farmers.
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financeira (GOMES; BARBOSA, 2017). Todos os recursos utilizados
INTRODUCTION para melhorias de produgéo tém um custo, e o agricultor precisa estar
ciente da existéncia desses processos. Deve-se ter claro que tanto o
sucesso do agronegodcio brasileiro como a viabilidade futura da
agricultura familiar passam necessariamente, pelo desenvolvimento
de capacidade para administrar de forma eficiente a exploracdo de
. . atividades cuja complexidade e grau de exigéncias vém aumentando
produtos e servigos que atendam o mercado interno e externo. No (BATALHA; BUAINAIN; SOUZA, 2017). Nesse contexto, ha de se

ell.tlz}nt(é, e;n que pese Zssa eXpansao, osdag.rl.cult0r~es gurals pouco tgm vislumbrar a importancia que a contabilidade gerencial possui para
utilizado ferramentas de geréncia na administragdo de seus negocios esse grupo, uma vez que diante da diversificacio do mercado rural,

(MOREIRA, 2016). Dentre as inimeras areas que se pode encontrar essas familias precisam promover mudancas fundamentais no

EO mero rural, tem-se 21 agrlc'ultura; fa’rlr}lhaé, }glu'e © cagacterlzada processo de trabalho, que transite as velhas praticas conservadoras e
asicamente como uma alternativa a familias de baixa renda no ramo arcaicas por uma pratica inovadora que atenda a atual conjuntura

rural ;;ara,?.ue ?ossam obter um la'umeint(zl na regda famlhar: Para 180, econdmica, politica, social e tecnologica. Somente com isso, podera
essas familias fazem a comercializagdo de produtos e servicos rurais. as familias cuja renda venha da agricultura possam expandir e

Num gmbiente cada vez mais competitivp, aplicar nogdes de sobreviver ao mercado. Entendendo a importdncia que a
gerenciamento e contabilidade se torna essencial (SOARES, 2017). O Contabilidade Gerencial possui para a agricultura familiar, a

foco da contablhdade. geremlal ¢o dqsenvol\,/lmento .de banco§ de discussdo sobre a sua relevancia ¢ de enorme relevancia, pois ird
dados que possa permitir o uso de maneira ﬂexlv.el de diferentes tipos ampliar ainda mais o leque de trabalho do profissional contabil, bem
de gerentes, além de servir como elemento mot}vador, uma vez que como auxiliarda essas familias a expandirem o seu nego6cio, com
bomﬁqa as pessoas que cont’rl.buem com o objetivo da empresa. Para equilibrio e estabilidade financeira (CAMILO, 2020).

que seja realizada, ¢ necessario que esse tipo de contabilidade esteja Com base no exposto, este tema traz a seguinte indagacdo: Qual a

amalltz)filc.i((i) gm cfcznfczirmldade com as n;)lrmas tecnicas ex1gc11das pela importancia que a Contabilidade Gerencial possui para a agricultura
contabilidade, a fim de manter um reconhecimento concreto das familiar?. Assim, o presente estudo teve como objetivo discorrer

sobre o valor que a Contabilidade Gerencial possui para a agricultura
familiar. Busca-se descobrir quais os métodos dessa area cientifica

A atividade agropecudria ¢ uma das que mais tem crescido nas
ultimas décadas no Brasil. Isso se deve em grande parte pela enorme
area territorial que o pais possui, o que possibilita a produtividade de
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que possa ser utilizado no gerenciamento de familias de renda
agricola.

METODOLOGIA

O tema debatido nesse estudo tem como objetivo analisar a
importancia que a Contabilidade Gerencial possui para a agricultura
familiar. Para a realizagdo dessa tematica, parte-se nesse topico a
respeito da metodologia utilizada. Inicialmente, esse trabalho ¢
caracterizado por ser uma pesquisa exploratéria, do tipo revisdo
narrativa, de abordagem qualitativa. Como explicam Batista e
Kumada (2021), a revisdo narrativa ndo utiliza critérios explicitos e
sistematicos para a busca e andlise critica da literatura. A busca pelos
estudos ndo precisa esgotar as fontes de informagdes. Ndo aplica
estratégias de busca sofisticadas e exaustivas. A selegdo dos estudos e
a interpretacdo das informagdes podem estar sujeitas a subjetividade
dos autores. Esta revisdo ¢ operacionalizada por meio de cinco etapas
basicas, a saber:

Esta revisdo narrativa objetivou responder a seguinte questdo: “Qual a
importancia que a Contabilidade Gerencial possui para a agricultura
familiar?” Utilizou fontes abrangentes com diversas estratégias de
busca sistematizadas, procedendo a selecdo de publicagdes a partir de
critérios predeterminados e que, em etapa posterior, sofreram
apreciagdo critica e compilagdo, tendo como produto uma simula das
evidéncias relacionadas ao tema de busca (BATISTA; KUMADA,
2021). Os critérios de inclusdo estipulados foram: estudos nacionais
independentes do desenho metodoldogico que abordaram como tema
estratégias gerenciais aplicadas a agricultura familiar, disponiveis na
integra em meio online. Foram excluidos da pesquisa os artigos de
reflexdo, erratas e editoriais. Além deste, os critérios de inclusdo
utilizados neste estudo também foram: estudos originais (primarios),
trabalhos e livros completos (gratuitos pela internet), resumos para
pré-selegdo, publicados em portugués ou em inglés por autores
brasileiros e estrangeiros; estudos publicados a partir do ano de 2016
até o ano de 2021, na base de dados eletronica SciELO (Scientific
Eletronic Library Online), Lilacs (Literatura Latino-Americana e do
Caribe em Ciéncias da Saude) e Google Académico. Os estudos
deveriam abordar as ferramentas da contabilidade gerencial aplicadas
ao ramo da agricultura, principalmente a de origem familiar,
respondendo a questdo norteadora. Ja os critérios de exclusdo foram:
estar repetido nas bases de dados, cartas ao editor, editoriais, teses e
dissertagdes. A coleta de dados foi realizada no periodo
compreendido entre os meses de abril a maio de 2022 nas referidas
fontes, por meio de descritores e palavras-chave. Os descritores
utilizados foram: “Agricultura familiar”. “Contabilidade Gerencial”.
“Ferramentas de Gestdo”. A busca resultou em 25 artigos, que apds
utilizagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, restaram 15 artigos
para analise, interpretacdo e discussao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados coletados por esse estudo se referem a importancia que a
Contabilidade Gerencial possui para a agricultura familiar. Para

melhor entendimento sobre os resultados encontrados, apresenta-se o
Quadro 1; a saber:

Quadro 1. Artigos analisados na revisio integrativa sobre a

tematica
Estratégias de | BREITENBACH, Revisdo da | Discutir os efeitos da Pandemia para a
enfrentamento dos efeitos | Raquel (2021) Literatura agricultura e a seguranga alimentar, além
da pandemia na agricultura de identificar e descrever estratégias e
familiar agdes direcionadas & minimizar imp

da Pandemia para a agricultura familiar.

Feirantes se reinventam na | CAMILO, Jos¢ Vitor | Revisdao da | Analisar o atual cendrio da agricultura
pandemia com o comércio | (2020) Literatura familiar no periodo de pandemia.
online
Pandemia suspende feiras | CARVALHO, Luisa | Revisio da | Observar o impacto da pandemia na
¢ atinge  agricultura | (2020) Literatura agricultura familiar no oeste da Bahia.

familiar no oeste da Bahia
Caracterizagdo dos fatores | CELLA, D (2018) Revisdo

Discorrer a respeito dos fatores que fazem

relacionados ao sucesso de de | um rural ter sucesso.
um empreendedor rural Literatura

A importancia da GOMES, Ygor Revisdo de Ap os efeitos que a bilidad
contabilidade na Bessa; BARBOSA, Literatura traz para a agricultura familiar.
agricultura familiar Jos¢ Fernando (2017)

Agricultura familiar: MOREIRA, R. J. Revisdo de Explicar o crescimento da agricultura
Processos Sociais ¢ (2017) Literatura familiar por meio dos processos sociais ¢
Competitividade da itividade.

A relevancia da | OLIVEIRA, Amanda | Revisdo
contabilidade  gerencial | Santiago; sistematica  d.

Analisar os efeitos que a contabilidade
gerencial possui na gestdo da agricultura

5

para a gestdo da agricultura | MOREIRA, Nayara | Literatura familiar.
familiar no municipio de | Batista (2019)
Lafaiete Coutinho
A importancia da | OLIVEIRA, Diego | Revisao da | Evidenciar a relevancia tecnologia da
tecnologia da informagdo | Bianchi de; | Literatura informagdo para a area da contabilidade,
na contabilidade gerencial | MALINOWSKI, em especial no que se refere ao
Carlos Eduardo gerenciamento.
(2017)

Feira da  Agricultura | PANTOJA, Ana | Revisdo Verificar os produtos regionais e de

Familiar oferece produtos | Marcia (2020) sistematica ¢ | artesanato em uma feira de agricultura
regionais ¢ artesanato meta-andlise  da | familiar na pandemia.

Literatura
A crise do COVID-19: | PETETIN, L. (2020) | Revisdo Avaliar o periodo de pos-pandemia e

uma oportunidade para da a-lo ao sistema de ali

integrar a  democracia Literatura

alimentar nos  sistemas

T 5 domi

1

Implicagdes da pandemia | RIBEIRO, R. de C. et | Revisao da | Avaliar as implicagdes que a pandemia

COVID-19 para a al. (2020) Literatura trouxe para o ramo alimentar e

seguranga alimentar ¢ nutricional.

nutricional no Brasil

Os efeitos da pandemia da | SCHNEIDER, Sergio | Revisao da | Discutir o alcance ¢ a profundidade da

Covid-19 sobre o | etal. (2020) Literatura crise decorrente do Covid-19 sobre a

agronegocio e a agricultura ¢ o agronegécio do Brasil e

alimentagdo analisar as repercussdes potenciais ¢ 0s
efeitos da sobre a agricultura familiar, o
setor de processamento de carnes ¢ a
distribuigdo de alimentos.

A importéncia do controle | SOARES, Wildmis | Revisdo da | Evidenciar a importancia do controle

contabil para o | Borges (2017) Literatura contabil para a agricultura familiar no

desenvolvimento municipio de Rondonépolis.

socioecondmico da

agricultura  familiar  de

Rondonanoli

Abastecimento alimentar ¢ | SOUZA, D. N; Revisdo da | Analisar o abastecimento alimentar do

o contexto da agricultura | BERALDO, K Literatura Estado do Tocantins no periodo de

familiar no Tocantins em | (2020)
tempo de pandemia do
Coronavirus

Fonte: Criado pelos autores (2022)

pandemia.

No presente estudo foram analisados 15 artigos cientificos que
discorram a respeito do tema central proposto por esse trabalho.
Considerando a amostra analisada, os resultados obtidos por esse
estudo, foram apresentados separadamente no intuito de facilitar o
entendimento dos mesmos. Inicialmente, Carvalho (2020) explica que
a forma como a agricultura ¢ praticada nos dias atuais ¢ bem
diferente das formas primitivas de agricultura, a maior diferenca esta
nas ferramentas, tecnologias e insumos utilizados hoje, ¢ que nao
existiam naquela época. Os agricultores adquiriram experiéncia e
desenvolveram novas tecnologias e novos meios de cultivar a terra ao
longo do tempo. E com essa evolugdo e novas tecnologias, surgiram
os custos. Como informa Crepaldi (2018) de maneira geral, a
contabilidade gerencial pode ser entendida como uma crescente de
desenvolvimento de técnicas e procedimentos contabeis que busca
obter uma visdo diferenciada a respeito das necessidades da empresa,
procurando sempre completar informacdes faltantes no processo
decisorio da empresa. Segundo Tavares et al. (2020) o ponto
fundamental na contabilidade ¢ o uso das ferramentas de gestdo para
alcancar dados que se tornem em informagio contébil e que auxiliem
a gerir a organizacdo, no caso dos proprietarios rurais, como
ferramenta para a administragdo por meio dos Balangos Patrimoniais,
Demonstrag¢dao de Resultados e outros relatorios, tornando-se,
portanto, importante instrumento gerencial. No entanto, pesquisas tem
apontado que a contabilidade gerencial ainda ¢ pouco difundida no
meio agricola.
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A titulo de exemplo, no estudo de Souza e Beraldo (2020) mostrou
que ¢ grande a quantidade de agricultores que ndo fazem nenhum tipo
de controle, indicando que eles ndo sabem de fato se a colheita tem
dado lucro suficiente para pagar as despesas e fazer investimentos na
propriedade. Cabe lembrar que ter um controle financeiro ¢ muito
importante para a gestdo de qualquer negécio, pois é no controle
financeiro que o gestor toma decisdes e visualiza a real situagdo
financeira da sua empresa. Frente a esse cenario, encontra-se o
profissional de Contabilidade. O contador nas tltimas décadas, tem-se
destacado como wum profissional fundamental para a gestdo
estratégica das empresas, uma vez que a contabilidade gerencial ¢
iniciada nas demonstracdes contabeis que sdo elaboradas por esse
profissional. E de extrema importincia que sejam conhecidos custos,
receitas, ativos e passivos, sendo que apenas o contador podera
detalhar como ocorre a movimentagdo do patrimdnio e como essas
variagdes poderdo afetar o futuro do negécio como um todo
(SANTOS, 2016). Dito isto, fica nitido constatar que a contabilidade
gerencial ¢ de suma importincia para qualquer empresa, porque
auxilia e solidifica os seus propdsitos, evitando prejuizos ou a
extingdo da organizagdo. Devido a essa importincia ela tem sido
aplicada a outras areas, como por exemplo, na agricultura familiar,
principalmente no periodo de pandemia. Importante mencionar que,
como explicam Oliveira e Malinowski (2017) a agricultura
representa toda a atividade de exploragdo da terra, seja ele o cultivo
de lavouras e florestas ou a criagdo de animais, com vistas a obtencao
de produtos que venham a satisfazer as necessidades humanas. Por
esse conceito, ¢ possivel perceber que a agricultura familiar ndo se
restringe somente em ganhos financeiros, mas também para a
plantagio, e criacao de produtos que venha agregar na satisfagdo e nas
necessidades do ser humano como um todo.

Para Gomes; Barbosa (2017) a produgdo agricola familiar apresenta
caracteristicas que mostram sua forca como local privilegiado ao
desenvolvimento de agricultura sustentavel, em funcdo de sua
tendéncia a diversificacdo, a integragdo de atividades vegetais e
animais, além de trabalhar em menores escalas. Entende- se que a
agricultura familiar tem caracteristica, predominante como seu cultivo
sendo dentro do cerco familiar. E a agricultura familiar esta cada vez
mais forte no meio da producdo agricola. No geral, Pantoja (2020)
acentua que esse tipo de negdcio se estabelece nas Feiras da
Agricultura Familiar que se designa em trazer uma alternativa a
familias de baixa renda no ramo rural para que possam obter um
aumento na renda familiar. A abertura, no geral, ¢ feita com a
observancia de regras rigidas, seguindo as regras do Ministério da
Saude. As feiras é uma alternativa que busca diminuir os prejuizos
financeiros dessas familias. Vale lembrar que a infraestrutura ao qual
se menciona ndo se restringe apenas as barracas, mas também aos
jalecos, caixas plasticas e balangas, itens que propiciam uma
infraestrutura minima para as feiras (PANTOJA, 2020). Segundo
Camilo (2020, p. 04) a agricultura familiar tem como caracteristica
“produzir alimentos em escala reduzida, o que dificulta a
comercializagdo. E s3o nas feiras que esse problema costuma ser
resolvido, com a venda de um alimento de qualidade, por um valor
justo e diretamente para o consumidor”. Nesses locais sdo ofertados
todo tipo de produto e servico, como por exemplo, hortaligas, frutas,
polpas, peixes, camardo, polpa de caranguejo, compotas, plantas
ornamentais, artesanatos de croché, tecido e EVA; iguarias regionais,
além de produtos reciclados (CAMILO, 2020).

A importancia da Contabilidade Gerencial para a agricultura familiar
ficou ainda mais evidente com o surgimento da pandemia, gerada pela
expansdo da Covid-19. Com a pandemia surgida em meados do fim
de 2019, isolando as pessoas e sendo instaladas medidas rigorosas de
controle da doenga, muitos comércios foram fechados, incluindo as
feiras, que sdo a priori, os principais locais onde a agricultura familiar
se estabelece. Por conta disso, o impacto que gerou a esse setor foi
significativo, uma vez que nesse cendrio, a agricultura familiar é
considerada como a mais fragil do agronegocio. Souza e Beraldo
(2020) afirmam que muitas familias possuem como Unica renda o
negocio agricola. Ao terem que fechar as feiras e estabelecimentos do
setor, muitas familias ficaram desamparadas e sem outra fonte de
renda.

Apesar dos desafios de enfrentar a pandemia, a agricultura familiar
teve ainda que lidar com a queda nos rendimentos financeiros. Por
isso, durante a pandemia, foi-se pedido estratégias politicas, sociais e
econdmicas que garantissem a renda minima, inicialmente para as
populacdes mais vulneravel e, posteriormente, para a populagdo que
estd sem renda temporariamente, como no caso daqueles que
pertencem a agricultura familiar (SOUZA; BERALDO, 2020).
Tavares et al. (2020) explicam que foram solicitadas a¢des no sentido
de manter a entrada de renda ou amenizar reducdo da renda em
circulagdo geram efeitos sist€émicos. A transferéncia direta e indireta
de renda tem efeito imediato no consumo de alimentos, produtos de
higiene, limpeza e medicamentos. Entendendo a complexidade da
situacdo, algumas acdes foram realizadas para que familias da zonra
rural e que trabalhem diretamente com o agronegdcio ndo ficassem
sem assisténcia (SOUZA; BERALDO, 2020). Ao discorrer sobre as
principais estratégias de enfrentamento das consequéncias da
pandemia, no que tange a agricultura familiar, Breitenbach (2021)
citou no seu estudo algumas estratégias de enfrentamento das
consequéncias da Pandemia, cuja classificagdo se resumiu em duas
categorias: a) agdes governamentais e politicas publicas emergenciais;
b) acdes da sociedade civil (agricultores e suas organizagdes
representativas e demais atores da sociedade). Para melhor
entendimento dessas agdes, apresenta-se a Figura 1:

Estratégias para a agricultura familiar
durante a Pandemia (Covid-19)

1 Agdes governamentais <;£] [l_’\> 2 Agdes da sociedade civil
1 I

¢ Prorrogacdo de dividas de crédito rural.
< Manutengio de compras institucionais de
alimentos.
<+ Novas linhas de crédito.
< Prorrogacio de servigos e cadastros.
++ Flexibilizagdo das leis de comercializagdio
de alimentos.
% Acdes de extensdo rural.

Fonte: Breitenbach (2021)

<+ Pautas reivindicativas.
<+ Novas dinamicas de trabalho ¢ coméreio.
% Redes de solidariedadee agdes
humanitarias.

Figura 1. Estratégias de enfrentamento dos efeitos da pandemia
para a agricultura familiar

Apesar de ser evidente as consequéncias que a pandemia trouxeram
para essa area, alguns autores afirmam que ela também fez surgir
boas oportunidades. Nesse sentido, Schneider (2020) aduz que a
pandemia podera ter efeitos benéficos e aumentar a oferta da
producdo e a inser¢do internacional do agronegécio do Brasil. A
demanda por alimentos estd aumentando e ¢é possivel que o
acirramento  da  disputa comercial Estados Unidos da
América versus China amplie as exportacdes. A analise também
indica problemas potenciais no abastecimento do mercado interno e
eventuais aumentos de pregos, assim como inflagcdo de alimentos, que
decorre tanto do aumento da demanda como dos custos de producdo
em razdo da desvalorizagdo cambial, que representa estimulo a
exportagdo. Apesar disso, Schneider (2020) reconhece que os efeitos
da pandemia da Covid-19 sobre a agricultura familiar e o
abastecimento dos mercados locais foi mais forte no inicio da
pandemia quando houve restrigdes ao comércio e a circulagdo de
produtos.

As politicas publicas ¢ o papel do Estado ndo se demonstraram
eficazes na crise, especialmente no que concerneu aos problemas de
contaminag@o nos frigorificos e abatedouros. O que ficou claro ¢ que
no periodo do auge da pandemia (inicio de 2020 a metade de 2021)
houve uma necessidade de mudancas na area. Nesse aspecto, Ribeiro
et al., (2020) afirma que as principais mudangas ocorridas vieram dos
produtores agricolas. Diversas familias tiveram que se adaptar para
tentar driblar os eventuais prejuizos decorrentes da pandemia. Os
autores destacaram que houve varias organizagdes de produtores que
buscaram alternativas de comercializagdo direta com os
consumidores, usando meios digitais, orientando preparo de pratos,
etc. Camilo (2020) explica que as estratégias nao sdo exclusivas de
iniciativa dos agricultores familiares e suas organizagdes, mas
também partem da sociedade civil ou de organizacdes de extensdo
rural. Destacou-se o apelo para o uso das Tecnologias da Informagdo
e Comunicacdo, a exemplo da criagdo de sites, plataformas e paginas
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de internet que visam um canal de compras online ou por telefone e
entregas pelos agricultores em sistema delivery. Nestes canais,
criaram-se feiras virtuais e os consumidores, especialmente os mais
fiéis ao sistema de comercializacgdo em feiras livres, puderam
continuar adquirindo os produtos que consumiam habitualmente.
Apesar disso, Camilo (2020) acentua que tais formas inovadoras de
comercializago, ao apresentarem-se como uma estratégia
emergencial, também expuseram uma fragilidade da agricultura
familiar que ¢ a baixa inser¢do digital. Parte disso ¢ resultante da
baixa escolaridade da maioria dos agricultores, da infraestrutura
precaria no campo em termos de disponibilidade de internet em areas
mais remotas e a idade dos agricultores, que expdem maior resisténcia
a inser¢do nestes mercados. Dentre as varias estratégias usadas pelos
produtores da agricultura familiar, estdo a adesdo aos preceitos da
contabilidade gerencial, que tem se tornado essencial nesse periodo
de instabilidade e incertezas. Com a pandemia, a contabilidade
gerencial se tornou ainda mais importante. De acordo com Petetin
(2020) para que a agricultura familiar possa se estabilizar diante do
mercado e da concorréncia ¢ preciso ter como base os preceitos
encontrados na Contabilidade Gerencial. Nogdes sobre controle
contabil, caixa, relatorios, demonstra¢cdes, dentre outros, sdo
essenciais para aquele que gerencia o negocio familiar rural.
Corroborando com o supracitado autor, Ribeiro et al. (2020)
entendem que a competéncia desenvolvida pelos produtores ¢ de
suma importdncia e quanto mais conhecimento tem-se, maior a
capacidade de discernimento e de compreensdo dos fendmenos que
ocorrem nos sistemas agropecuarios. Insta salientar que a atividade
agricola para fins de apuragdo na contabilidade se divide em duas
categorias: cultura temporaria (sujeitas ao replantio apds a colheita) e
cultura permanente (vinculadas ao solo por mais de uma colheita ou
producdo). (SOARES, 2017).

Oliveira ¢ Moreira (2019) acentuam que a busca de seus produtos
cada vez mais presentes no mercado faz com que o produtor
intensifique melhorias de seus insumos agricolas acrescidos do
desembolso na aquisi¢do, manutengdo e conservagdo em maquinario e
outros instrumentos, para o aperfeicoamento e crescimento do
negocio, identificar e avaliar os custos e a renda obtida na
comercializago, a contabilidade gerencial possui instrumentos para
auxiliar os empreendedores e muito importante para a gestdo rural,
mesmo que se faga pouco presente na gestdo dos agricultores.
Conforme Camilo (2020) o registro do custo da atividade rural
demonstra uma das suas maiores dificuldades dos agricultores. E essa
lacuna pode acabar influenciando no desenvolvimento do negdcio
agricola. Por isso, esse autor defende a ideia de que assim como nas
empresas, as agriculturas familiares precisam investigar medidas que
busquem evidenciar-se diante da concorréncia e até mesmo o
“mercado” busca esse tipo de disputa saldavel. Como exemplo,
encontra-se o controle de gastos. Em relagdo ao controle de gastos em
funcdo da separacdo do que ¢ devido ao produtor rural e outra parte a
prosseguimento da sua produgdo e quando ndo ¢ feita essa separagdo
fere o principio da entidade, o recebimento do produtor ndo deve ser
confundido com o montante necessario para o investimento no
negocio (TAVARES et al. 2020).

Outro exemplo relevante é o planejamento da colheira. Na pesquisa
de Souza e Beraldo (2020) quanto a importancia de planejar todo o
periodo da plantagdo e compra de insumos, mostrou que 75% dos
produtores acha essencial a pesquisa de pregos dos insumos para
obter maiores lucros e os pregos ofertados satisfazerem ao
consumidor e desta forma vender todos ou grande parte dos produtos
na feira. Do todo modo, Cella (2018) entende que tratar da
contabilidade gerencial como ponto chave para tomada de decisdes
operacionais e econdmicas da agricultura ¢ uma fungdo essencial,
porém complicada, observando que a maioria destes produtores
adotam costumes tradicionais sem uso de instrumentos que possam
facilitar e trazer eficicia para a produgdo. Por essa razdo, segundo
Carvalho (2020) ¢ nitido que a contabilidade gerencial deve fazer
parte do dia a dia das atividades rurais familiares, uma vez que
possuem ferramentas suficientes para que o equilibrio financeiro
possa ser estabelecido.

CONCLUSAO

A agricultura familiar é a realidade de milhares de cidaddos que
moram e vivem no campo. E desse espago que eles conseguem se
manter financeiramente, se tornando a principal fonte de renda.
Ocorre que muitos produtores rurais ndo possuem informagdes sobre
geréncia e controle contabil, e menos ainda a compreensdo da
importancia dessas duas areas para a estabilidade e crescimento do
seu negodcio. Devido a isso, entede-se que a area da Contabilidade
Gerencial ¢ de suma importancia para que empresas possam se
organizar financeiramente. Ao aplicar os preceitos dessa ciéncia no
ramo rural, e em especial na agricultura familiar, esses conhecimentos
se solidificam de maneira necessaria. O ramo rural ¢ bastante amplo,
possuindo varias vertentes. Por entender que a economia ¢ mais
vulneravel ao pequeno produtor, nesse contexto, encontra-se a
agricultura familiar. O que ficou evidente num primeiro momento ¢
que esse tipo de atividade, por ser limitada, acaba por ser ainda mais
suscetivel a ter prejuizos e instabilidade financeira. Por serem em
grande parte um negocio autdbnomo e familiar sem a devida
profissionalizacdo comparada a outros negdcios rurais, ¢ mais do que
preciso que a Contabilidade Gerencial seja aplicada nesses casos.
Entendendo a importancia que a Contabilidade Gerencial possui para
a agricultura familiar, nos estudos coletados, restou firmado que o
contador ir4 auxiliar essas familias a expandirem o seu negdcio, com
equilibrio e estabilidade financeira, principalmente no periodo de
pandemia, que gerou inseguranga e instabilidade a milhares de
comércios, especialmente a da area rural. A contabilidade gerencial
traz as informagdes financeiras e operacionais necessarias e uteis para
auxiliar a agricultura familiar, dando a mesma, por meio de relatorios,
as informacdes precisas para a tomada de decisdes. Com isso, as
familias poderdo se organizar financeiramente, a ponto de poderem
ter melhores fluxos de caixas e produtos.
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