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O presente presente artigo, resultante do Trabalho de Conclusio do Curso (TCC) de
Especializacdo em Gerontologia da primeira autora, orientado pela segunda, pretende explorar as
contradi¢des existentes entre os estudos do desenvolvimento no processo do envelhecimento, as
pesquisas sobre a demografia no Brasil e no mundo, e qual o impacto e desafios do aumento da
populagdo de longevos no mercado de trabalho. Foi escolhido para fundamentar esta pesquisa, o
autor Paul Baltes (1990), um dos tedricos do Paradigma Life Span, que defende o
desenvolvimento continuo ao longo da vida considerando, entre outras questdes, o equilibrio entre
ganhos e perdas, em contraposicdo a teoria mecanicista, negando a possibilidade de
desenvolvimento a partir da idade adulta e na velhice. As evidéncias apresentadas pelos estudos
demograficos, no Brasil e no mundo, apontam para a diminui¢ao da base da pirdmide etaria, com
criangas e pessoas jovens. Assim como o aumento no meio e no topo da piramide, com pessoas
mais velhas, indicando aumento na expectativa de vida por ocasifo do nascimento. Mesmo que os
estudos apontem para a elevagdo da populagdo de pessoas mais velhas com expectativas de vida
mais saudavel e ativa, o mercado de trabalho ainda ¢ muito timido para absorver essa populacao
prateada, como chamam alguns especialistas. Sdo os Baby Boomers que revolucionaram o mundo
na década de 70 e, agora na maturidade, continuam com disposi¢do para continuar a revolugéo.
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INTRODUCTION

Estudos sobre o envelhecimento mostram que ndo ha uma tUnica
velhice. Sdo varias velhices, sendo que elas dependem de influéncias
multifatoriais como sociais, culturais, econdmicos, individuais, entre
outros. Autores de Simone de Beauvoir a Mirian Goldenberg,
passando por Alexandre Kalache e Paul Baltes, e das mais variadas
areas do conhecimento como filosofia, antropologia, psicologia,
biologia, economia e outras, estudaram as varias velhices. Quero aqui
reconhecer todas as formas de velhice e honra-las. No entanto, para
efeito deste trabalho de conclusdo da quarta turma do Curso de
Especializacdo em Gerontologia, promovido pela Universidade
Catolica de Pernambuco no ano de 2020, meu interesse € dar foco ao
potencial da velhice, estudando aqueles que vivem na maturidade
com autonomia e independéncia, nas mais variadas formas de vida.
Quero trazer o olhar provocativo para influenciar pessoas, sobre
pensar o papel da idade no trabalho, quais os seus desafios, suas
contradigdes e preconceitos que existem sobre o tema, tendo em vista
as mudangas na demografia mundial e brasileira.

A partir dessa perspectiva, surgem algumas perguntas como: A
sociedade esta preparada para absorver o fenomeno da longevidade
saudavel? E a familia, o mercado de trabalho, as proprias pessoas
como estdo se preparando para viver esse fendmeno? Que teorias
fundamentam esse processo de envelhecimento? Como usufruir do
potencial que cada etapa da vida proporciona, do ponto de vista dos
aspectos fisico, psicossocial, cultural, espiritual, econdomico e outros?.
Quero entender qual o impacto dessas transformagdes no mundo do
trabalho. O que precisamos desconstruir, que preconceitos, crengas
precisam ser enfrentadas para que as pessoas possam viver em uma
sociedade que tem seus valores voltados para cultivar a juventude e
que tende a ndo valorizar a pessoa madura no mundo do trabalho?.
Para responder as questdes, foi feita uma revisdo da literatura sobre
esse tema e afins, pesquisando artigos académicos do periodo de 2016
a 2021, sobre Envelhecimento Ativo, Geragdes ¢ Mercado de
Trabalho; Programas de Preparagdo para Aposentadoria; Trabalho na
Terceira idade; Envelhecimento nas Organizacdes; Fronteiras para o
Futuro do Envelhecimento. Quanto a literatura sobre o tema, os livros
escolhidos foram:

Tratado de Geriatria e Gerontologia, varios autores (2017); A Velhice
de Simone de Beauvoir (1970); A Bela Velhice de Mirian Goldenberg
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(2013); Envelhecimento Ativo: Um Marco Politico em Resposta a
Revolugdo da Longevidade, Alexandre Kalache e outros autores
(2015) e Longevidade de Denise Mazzaferro e Renato Bernhoeft
(2016). Quanto as teorias de desenvolvimento do envelhecimento, o
autor escolhido foi Paul Baltes, desde os anos 70, um dos porta-vozes
do paradigma Life Span que representa uma ruptura com o paradigma
mecanicista e organicista na psicologia em meados do século XX,
quando os cientistas do desenvolvimento perceberam que as
explicagdes classicas, ndo davam mais conta do envelhecimento nas
sociedades contemporaneas, caracterizadas por elevado grau de
desenvolvimento social e de possibilidades crescentes de envelhecer.
Foi a Professora Anita L. Neri (anos 90), titular da Unicamp, que
introduziu no Brasil a teoria Life Span por meio da traducéo de textos
publicados em revistas especializadas com o propoésito de trazer para
o leitor brasileiro o acesso aos importantes dados de pesquisas
existentes sobre diferentes idades e condigdes da velhice. Foram
consultados os blogs da MaturiAcademy, com especialistas no campo
da longevidade e empregabilidade de pessoas maduras 50+. A revisdo
literaria constou da leitura dos resumos de 25 artigos académicos
sobre o tema Trabalho e Geracdes e afins. Apds a definigdo de
critérios de inclusdo e exclusdo, artigos foram selecionados. Dos 25
artigos lidos, 5 deles tiveram mais proximidade com o tema, por tratar
das caracteristicas das geragdes, etarismo, demografia, diversidade,
inclusdo produtiva, harmonia intergeracional, envelhecimento nas
organizagdes, potencial da geragdo longeva. Os outros artigos
tratavam de temas mais ligados as questdes voltadas para reforgar a
velhice de uma perspectiva da falta de independéncia e autonomia
para viver em sociedade e no mercado de trabalho.

Diante do exposto, este trabalho teve como objetivo geral
compreender os impactos do envelhecimento no mundo trabalho na
atualidade, com a finalidade de influenciar sobre as questdes da idade
na vida do trabalhador, tendo em vista o novo padrio demografico
mundial e brasileiro. Mais especificamente: 1) estudar o fenémeno do
padrdo demografico no mundo e no Brasil, a diminui¢éo no ritmo de
crescimento populacional e as alteragdes na estrutura etaria no sentido
do envelhecimento. Esses mesmos estudos sugerem uma tendéncia a
continuidade do crescimento da populagdo mais velha, segundo
Camaro (2014); 2) identificar teorias de desenvolvimento que
fundamentam o envelhecimento ativo e saudavel. O legado de Paul
Baltes a Psicologia do Desenvolvimento e Envelhecimento contribui
com paradigmas de desenvolvimento durante todo o curso ao longo
da vida, denominado Life Span, em contraposi¢do aos limites das
teorias mecanicistas e organicistas; 3) Identificar desafios e novas
aprendizagens que sdo requisitadas, de ambas as partes, de quem
amadurece ¢ do mercado de trabalho, para conviver diante dessa
realidade de crescimento da populagdo mais velha, assim como o
impacto e a importdncia da diversidade etaria no ambiente de
trabalho, tendo como requisito o convivio intergeracional.

Demografia, pirimide etiria e desafios: A demografia oferece
evidéncias sobre a diminuicdo da base da piramide, com pessoas
jovens e o0 aumento no meio e no topo da piramide, com pessoas mais
velhas, indicando aumento na expectativa de vida por ocasido do
nascimento e, principalmente, uma vitoria do declinio da mortalidade
infantil, assim como a diminui¢&o de mortes por doengas infecciosas.

Isso ndo decorre de nenhum progresso genético obtido pela espécie
humana em tempos recentes. O envelhecimento populacional reflete a
combinagdo de 3 fatores: a redugdo da natalidade; a redugdo da
mortalidade e o aumento da expectativa de vida na velhice. As
piramides etarias sd3o representagdes graficas da estrutura
populacional de um lugar, divididas por faixa etaria e sexo, além de
refletir também as experiéncias coletivas vividas por essas geragoes.
Os graficos sdo formados por barras superpostas ¢ possuem topo,
corpo e base. As barras inferiores correspondem a populacdo mais
jovem e as barras superiores a populagdo mais velha. Segundo dados
do IBGE, em 1950 havia 8% da populagdo com mais de 60 anos, a
projecdo atual ¢ que em 2050 tenhamos 20% da populagdo com mais
de 60 anos. Dessa forma, percebemos que a imagem da pirdmide
etaria ¢ movel ao longo do tempo. Arriscaria associar a imagem da
piramide etaria como se fosse modelada por argila. Se imaginarmos

seu formato no ano de 1950, sua estética visual é realmente uma
piramide onde sua base, ou seja, a maior faixa de idade era de
criangas com menos de 4 anos, afunilando para o topo da pirdmide
com as pessoas mais velhas e em menor quantidade. No ano de 2018,
com o aumento da expectativa de vida apontando para o
envelhecimento da populagdo sua forma se transforma no visual de
um pote, e a estimativa para 2060 é que tenhamos mudanga no que
chamavamos de piramide (em sua forma, nos anos 50) se
aproximando para a estética aproximadamente de um retingulo,
devido ao aumento em 25% da populacdo com idade acima de 65
anos (IBGE, 2019). Com base nos estudos de Tathiana da Cruz
Formenton e Silvio Roberto Stefano, Professores do Programa de
Pés-graduagdo em Administracdo da Universidade Estadual do
Centro Oeste em artigo citado na Revista Carreira e Pessoas (2017),
no campo da demografia a definicdo de uma geracdo ndo depende de
fatores sociais econdmicos ou politicos, baseia-se exclusivamente
no(s) ano(s) em que um grupo de individuos nasce. Geragdes podem
variar muito em tamanho, dependendo do numero de nascimentos que
ocorram durante um determinado periodo. O tamanho de uma geracdo
pode ter um impacto significativo no curso de vida dos individuos que
pertencem a ele, bem como sobre aqueles que pertencem a outras
geracdes. Além disso, o tamanho de uma geracdo pode afetar a
economia de um pais e a sociedade como um todo. Na populacdo, trés
grandes geracdes podem ser identificadas usando critérios
demograficos. Parry e Urwin (2011) propuseram uma classificacdo
desses grupos por suas diferentes experiéncias classificando a
Geragdo dos Baby Boomers (nascidos entre 1946-1964), Geragdo X
(nascidos entre 1965-1977) Geragdo Y (nascidos entre 1978-1974)
Geragdo Z (nascidos entre 1995- 2010) e mais recentemente a geracdo
alfa (nascidos de 2010 em diante). A movimentagdo da piramide
populacional estd apontando para uma convivéncia cada vez mais
proxima entre as geragdes, em um convivio com todas as geragdes ao
mesmo tempo no ambiente familiar, nas organiza¢des do mundo do
trabalho e na sociedade. A tendéncia dessa proximidade ¢ ter uma
convivéncia mais colaborativa e produtiva, menos preconceituosa
com a diversidade etaria, onde idades ndo sejam barreiras, sejam
complementos entre as geragdes. E natural que alguns desafios sejam
impostos as geragdes para essa boa convivéncia.

Para Alexandre Kalache, médico brasileiro e gerontélogo que
integrou a Diretoria da Organizagdo Mundial da Satde — OMS no
langamento do Programa de Envelhecimento Ativo (ano 2012), o
desafio do século 20 foi a conquista da longevidade, com o aumento
da expectativa de vida e com maiores chances de ser mais saudavel.
Com as alteracdes na piramide demografica, o desafio do século 21
sera a harmonia intergeracional em todos os campos de atuacdo do ser
humano. Outro desafio serd a passagem de uma sociedade baseada no
consumo jovem e na valorizagdo da juventude, ou seja, lidar ao
mesmo tempo com uma geragdo de cabelos brancos, chegando com
mais saude, mais conhecimento e experiéncias, com uma participagao
ativa e produtiva na sociedade, ja sendo apontada por alguns como a
geracdo prateada. Essa geragdo mais velha nao chegara invisivel aos
olhos da sociedade como os seus antepassados. Chegara com voz para
influenciar e contribuir com o mercado de trabalho ¢ uma nova
economia. No futuro, as profissdes serdo mais influenciadas pelo
envelhecimento da populagdo, na medicina, na arquitetura, na
educacdo e outras areas, diante da independéncia e autonomia
conquistadas pelos mais velhos. Essas profissdes vdo proporcionar a
geracdo que envelhece adaptagdes e melhores acomodagdes nas
moradias, na educagdo proporcionando formagdo continuada, na
medicina dando condi¢des para uma vida mais longeva e saudavel.

Kalache defende quatro pilares para a conquista dessa jornada, como
recursos necessarios e indispensaveis, e praticas a serem acumuladas
no processo de envelhecimento. Ele aponta para acumular um capital
de satde que vai dar sustentacdo ao desenvolvimento saudavel do
corpo fisico, mental e espiritual. Um capital de conhecimento, um
ativo que vai proporcionar uma formacdo dando suporte & sua
inser¢do na sociedade e no mundo do trabalho. Um capital social por
meio do cultivo das relagdes pessoais e construcdo de amizades ao
longo da vida e, por ultimo, na sua visdo um capital financeiro por
meio do planejamento de reservas financeiras que possam assegurar
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uma velhice confortavel. Conclui chamando ateng@o para que sejam
feitas reservas ao longo da vida, ndo s6 financeiras, mas reservas de
saude, de amizades como as rela¢des sociais para superar a jornada do
processo de envelhecimento. Outro desafio é desenvolver a
capacidade permanente de aprender, reaprender e se reinventar, para
continuar usufruindo do processo de conquistas de um
envelhecimento ativo. Aponta também para desenvolver a resiliéncia,
lidar com as frustragdes, os preconceitos que ainda existirio com as
pessoas mais velhas, assim como os seus proprios, fortalecendo-se
para o enfrentamento do inevitavel processo de envelhecimento.
Destaca ainda a importincia de ter um proposito, saber porque se
acorda ao amanhecer, cultivar seus projetos de vida para que
encontrem significado naquilo que fazem. Nao adianta acumular os
capitais destacados acima, se ndo houver entusiasmo para viver,
complementa. Aplicar esses conhecimentos ao mundo trabalho, uma
vez que o ambiente corporativo ¢ multigeracional. Muitos desafios
inevitavelmente surgem, mas esse tipo de diversidade também pode
trazer beneficios para as organizagdes. Salientar os pontos fortes que
cada geracdo tem para oferecer ¢ um mecanismo a ser estimulado
como uma boa pratica para o compartilhamento de conhecimentos,
experiéncias e construgdo de equipes entre as geragdes. A
coexisténcia de geragdes no mundo do trabalho é uma questdo
complexa, certamente ¢ compreensivel que ao falar de quatro
geragdes diferentes, trabalhando juntos, os principios que se aplicam a
vida cotidiana no ambiente de trabalho possam ser diferentes
(BARROS, 2006). Portanto, sdo muitos os desafios. Lembro ainda, no
comego do trabalho, de fazer referéncia as varias velhices, conforme
diversos autores tratam.

O processo de envelhecimento esta diretamente relacionado com as
questdes sociais, culturais, econdmicas, familiares e individuais como
os aspectos biologico, mental, fisico, psicologico e espiritual. O
processo de envelhecimento ¢ plural, porém a velhice é singular.
Diante disso, sabemos que ha a velhice vivida nos Institutos de Longa
Permanéncia conhecida como ILPI's, sabemos que ha a velhice que
sofre violéncia doméstica, a velhice que sofre discriminagdo pela
sociedade, pelo mundo do trabalho e muito mais. Dai ¢ importante
destacar que o objetivo aqui tem o recorte de olhar para o processo de
envelhecimento pela otica do seu potencial de vida. Pela otica de
estar atento aos varios desafios, como falamos até agora, e mais que
isso, estar atento aos desafios de combater os varios esteredtipos e
preconceitos em torno das pessoas mais velhas. H4 uma nova
categoria nascendo, como vimos pelos movimentos evidenciados pela
demografia ao longo de décadas, que ndo estd baseada
necessariamente nos anos de vida, mas também em desejos, interesses
e comportamentos comuns independentemente da idade das pessoas,
sua vontade de viver, de aprender, o desejo de rever aspectos que se
refletem na forma como encaram os desafios diarios e sua qualidade
de vida, pessoas que abragam causas e pretendem deixar legados.
Mirian Goldenberg, escritora, doutora em Antropologia Social pelo
Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro, estudiosa
e pesquisadora do envelhecimento, faz o seguinte questionamento:
"Como combater a Velhofobia?". Ela diz que essa tarefa ou papel ndo
¢ so das pessoas mais velhas, mas também dos jovens. E o que estd
sendo feito pela "velhofobia" no mundo do trabalho? E na familia? E
em cada um de nds, rompendo com os preconceitos que impedem de
florescer e buscar o seu potencial para viver? A pergunta final que
fica é: vamos esteriotipar ou vamos empoderar?

Vale ressaltar que o trabalho proposto vem sendo produzido desde o
ano de 2019. Em seguida, nos anos de 2020 e 2021, como sabemos, a
Organizagdo Mundial da Satde (OMS) declarou a pandemia de
Covide 19, infeccdo causada pelo novo coronavirus. Ja existem dados
apontando para a mudanca no perfil demografico do pais. Ap6és um
ano de pandemia na regido do sul do pais, a quantidade de mortes em
margo de 2020 foi maior que a quantidade de nascimentos, segundo
dados da Associagdo Brasileira de Registradores de Pessoas Naturais.
Foram 34.459 6bitos registrados contra 34.211 nascimentos com uma
diferenga negativa de 248 pessoas. Comparando os dados do mesmo
periodo sem pandemia, 28.820 nascimentos contra 15.762 mortes a
diferenga positiva de mais de 13 mil pessoas. Especialistas alertam
para uma mudanga no perfil demografico brasileiro, antecipando em

mais de 20 anos o crescimento negativo da populagdo que so
ocorreria na década de 2040, pela diminuigdo da taxa de natalidade e
ndo pelo aumento da taxa de mortalidade, segundo proje¢des do
IBGE (2019).

Teorias e paradigmas em psicologia do envelhecimento: Sdo varias
as teorias e paradigmas no estudo da psicologia do envelhecimento.
Tendo em vista que o foco desse trabalho seja direcionado para o
potencial de desenvolvimento das pessoas maduras e mais velhas, e
baseado nas mudangas do perfil demografico com o crescimento da
populagdo idosa, mundial e brasileira, conforme o IBGE, escolhi Paul
Baltes, um dos pioneiros do conceito Life Span, um dos principais
tedricos no campo da psicologia do envelhecimento, Para Anita Neri,
Psicologa, Doutora e Professora Titular da Unicamp (1990), o estudo
psicologico do envelhecimento beneficia-se da agdo multidisciplinar e
interdisciplinar da orientagdo por microteorias e modelos assim como
da adog@o de uma perspectiva de desenvolvimento ao longo da vida
(Tratado de Geriatria e Gerontologia, 2017). Anita Neri foi cientista
visitante no Max Planck Institute for Human Development em
Berlim-Alemanha entre 1994 e 1948, introduziu o conceito Life Span
no Brasil, oferecendo ao leitor brasileiro o acesso aos textos que
vincula importantes dados de pesquisa sobre as diferentes idades e
condigdes da velhice. A perspectiva Life Span é uma abordagem de
orientagdo dialética que tem colaborado expressivamente para a
mudanca de paradigma acerca da velhice (BALTES, 1987; BALTES;
BALTES, 1990). O empenho de Paul Baltes e colaboradores, e sua
extensa obra sobre o tema, tornaram-no um dos autores mais
expressivos dessa proposta no ambito da psicologia do
envelhecimento, principalmente no que se refere ao desempenho
intelectual dos idosos (NERI, 2001; 2006). Transcorridas mais de
duas décadas as proposicdes iniciais de Baltes, ¢ possivel afirmar
ainda que, no Brasil, elas podem ser consideradas como uma
concepcdo emergente. A perspectiva Life Span é um importante
marco teoérico no estudo do envelhecimento, colaborando para mudar
a concepgdo de que o idoso ¢ um ser passivo e doente. Destaca a
possibilidade de desenvolvimento durante o curso da vida ¢ a
heterogeneidade da velhice. Enfatiza a importancia de atividades para
a manutencdo do envelhecimento saudavel. A aquisi¢io de novas
aprendizagens tem sido considerada uma tarefa importante, nesse
sentido, otimizando as capacidades cognitivas e favorecendo a rede
de suporte social ao idoso.

As teorias funcionam como lentes por meio das quais os cientistas
observam, compreendem, explicitam e fazem predi¢des sobre a
realidade (BIRREM, 1999). Na construg¢do do conhecimento,
possibilitam a integragdo do que ja se conhece. Por meio de
generalizacdes ou de principios gerais que descrevem associagdes
entre variaveis e entre conceitos. Eles explicam sobre as relacdes
entre os fendmenos, possibilitando fazer predi¢des, proposi¢des de
hipoteses sobre o que ainda ndo se conhece, com base naquilo que ja
foi demonstrado empiricamente ¢ discutido por principios
cientificamente fundamentados. Paradigmas cientificos ndo sao
teorias, sdo grandes construgdes intelectuais ou visdes gerais as quais
sdo subordinadas. Desse modo, os paradigmas estabelecem o
arcabougo logico para a construcdo de teorias e a condugdo de
pesquisas. Servem para representar vastos dominios de fendmenos,
como a origem das espécies (criacionismo ou evolucionismo?), a
origem do conhecimento (bioldgico-inatista ou interacionista-
construtivista?), as causas do comportamento ¢ do desenvolvimento
(biolégicas, sociais ou ambos em interagdo?). Sdo influenciados por
fatos historicos ¢ valores culturais (KUHN, 1976). No caso do
desenvolvimento e do envelhecimento, os paradigmas dizem respeito
a natureza geral das mudangas evolutivas que ocorrem em
determinados periodos da vida e durante a vida em toda a sua
extensdo. A construcdo da Psicologia do Desenvolvimento foi
presidida por trés paradigmas: o mecanicista, e organicista e o
dialético (BALTES et al., 1980). Lerner (1983) acrescentou a essa
triade uma outra fonte de influéncia: o paradigma de curso de vida,
que foi criado a partir do didlogo entre a Antropologia Cultural e a
Sociologia. A ideia central do paradigma mecanicista ¢ a do ser
humano como maquina que reage as forcas externas. Liberdade,
decisdes, pensamentos e o proprio eu ndo sdo vistos como condi¢des
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causais, mas como construtos teoricos. O desenvolvimento seria
produto de uma histéria de relagdes ou de fungdes estimulo-resposta
sem a interven¢do de uma mente interpretativa. As teorias estimulo-
resposta de Watson (1878-1958), Tolman (1886-1959), Hull (1884-
1952) e Skinner (1904-1990) exemplificam o paradigma mecanicista.
Elas marcaram época na historia das ideias em Psicologia, em um
momento em que era importante estabelecer o estatuto cientifico da
disciplina. O paradigma mecanicista e as teorias a ele vinculadas
tiveram papel fundamental no despertar da experimentagdo em
psicologia envolvendo individuos mais velhos, mas tiveram
influéncia modesta na explicagdo do desenvolvimento. Os
experimentos sobre aprendizagem e tempo de reagdo em individuos
mais velhos resultaram em dados que conduziram os estudiosos a
concluir que a idade acarreta diminui¢ao das capacidades. Essa ideia
ajudou a fortalecer a nogdo de que o desenvolvimento cessa apds a
adolescéncia, teoria que predominou na Psicologia do
Desenvolvimento até os anos 1960. O Paradigma dialético caracteriza
o desenvolvimento como processo permanente de conciliagdo entre
determinantes inatos-biologicos, individuais-psicologicos, culturais-
psicologicos e naturais-ecologicos. As nog¢des fundamentais do
paradigma dialético sdo a mudanga e a contradicdo. Uma posi¢do
dialética em Psicologia focaliza a mudanga, a interagio dindmica, a
causagdo simultinea e mutua, a falta de completa determinagéo e a
atuacdo conjunta de processos ontogenéticos (individuais) e historico
culturais (coletivo-evolutivos) no estabelecimento do comportamento
e do desenvolvimento (RIEGEL, 1976).

O pensamento dialético solicita a aceitagdo da ideia de que pode
ocorrer a interagdo reciproca entre as contradigdes. Um exemplo disso
¢ a nogdo de assimilacdo e a acomodag@o na teoria de Piaget: na
acomodacdo, a experiéncia muda as estruturas mentais; na
assimilagdo, as estruturas mentais transformam a experiéncia. O foco
do paradigma dialético era o abandono da perspectiva organicista e,
em seu lugar, a adog@o da perspectiva dialética e a rejei¢do das teorias
de estagios orientados a meta representada, por exemplo, pelo status
adulto ou pelo pensamento operatdrio abstrato. De acordo com Riegel
(1976), o desenvolvimento deve ser compreendido como um processo
que dura toda a vida e ¢ presidido por influéncias de natureza inato-
bioldgica, individual-psicologica, cultural-psicolégica e natural-
ecologica. A contribuigao relativa de cada uma delas muda conforme
a idade, e qualquer uma pode ser fonte de influéncia esperada ou
inesperada, tanto em termos individuais quanto coletivos. No
Paradigma de curso de vida, a trajetoria de desenvolvimento ¢
presidida por processos simboélicos expressos em normas etarias e de
género em interagdo com eventos de transi¢do A interagdo social e a
socializagdo s@o os conceitos basicos do paradigma de curso de vida,
que ¢ vinculado ao funcionalismo em Psicologia e ao interacionismo
simbolico em Sociologia. Foram seus precursores William James, na
Psicologia, nos anos 1890, e George Herbert Mead, na Sociologia,
nos anos 1930. Seus conceitos influenciaram Havighurst (1900-1990)
e Neugarten (1916-2001), entre outros integrantes do primeiro
programa académico sobre maturidade e velhice de que se tem noticia
e que se instalou na Universidade de Chicago nos anos 1940.

A partir de entdo, o aumento do niimero de idosos nos EUA ¢ a
elevagdo da expectativa de vida da sua populagdo criaram um
imperativo demografico cujo efeito sobre a academia foi a criacdo de
cerca de 1.100 cursos sobre envelhecimento em faculdades e
universidades, ¢ de um grande nimero de publicagdes sobre o
envelhecimento. Esses fatos ajudaram a impulsionar a Psicologia do
Envelhecimento (NEUGARTEN, 1988). As teorias de tarefas
evolutivas (HAVIGHURST, 1951), da atividade (HAVIGHURST;
ALBRECHT, 1953) e do afastamento (CUMMINGS; MENRY,
1961) nasceram nesse contexto. Havighurst (1951) definiu tarefas
evolutivas como desafios normativos associados a idade cronologica,
produzidos em conjunto por maturagdo bioldgica, pressao cultural da
sociedade e desejos, aspiragdes ¢ valores da personalidade.
Compreendem habilidades, conhecimentos, fung¢des e atitudes que o
individuo deve adquirir em dado momento de sua vida, sob a agdo da
maturagdo fisica, das perspectivas sociais e dos esforcos pessoais. Sdo
organizados cerca de sete polos: crescimento fisico, desempenho
intelectual, ajustamento emocional, relacionamento social, atitudes

diante do eu, atitudes diante da realidade e formacdo de padrdes e
valores. Paradigma de desenvolvimento ao longo de toda a vida (Life
Span). Com indole pluralista, este paradigma considera multiplos
niveis e dimensdes do desenvolvimento, visto como processo
interacional, dindmico e contextualizado (BALTES; SMITH, 2004).
Integra a nogdo organicista, segundo a qual as mudangas evolutivas
tém base ontogenética, com as ideias dos paradigmas de curso de vida
e dialético. Em artigo autobiografico no qual discorre sobre as origens
do paradigma, Baltes (2000) comenta que a Psicologia do
Desenvolvimento alema ja tinha orientagdo Life Span desde o século
18, como atestam as obras precursoras de Tetens (1736-1807) e, ja no
século 20, as ideias de Thoma e (1915-2001) que, entre 1964 e 1980,
desenvolveu o primeiro estudo longitudinal sobre a meia-idade ¢ a
velhice, o Bonn Longitudinal Study of Aging (THOMAE, 1976). Na
origem do paradigma de desenvolvimento ao longo de toda a vida
(Life Span) estdo também as contribuigdes metodologicas de K.
Warner Schaie, nascido na Alemanha em 1928. Ao planejar o Seattle
Longitudinal Study, uma investigagdo sobre a inteligéncia que
comegou em 1955 e dura até hoje, elaborou estratégias que levavam
em conta ndo apenas as mudancgas ocorridas por conta da passagem
do tempo no calendario, que assinala mudangas de origem genético-
biologica, mas também as devidas ao tempo historico, que envolve
mudangas socioculturais (SCHAIE, 1965, 1996). Em colaboracdo
com os socidlogos do paradigma de curso de vida, a perspectiva de
desenvolvimento (Life Span) identificou trés classes de influéncias
biossociais: (1) graduadas por idade; (2) graduadas por historia; e (3)
ndo normativas ou idiossincraticas (BALTES et al, 1979, 1980).
Posteriormente, os autores refinaram essas concepgdes € propuseram
principios adicionais, descrevendo outras trajetorias evolutivas que
levam em conta a atuagdo concorrente dos determinantes genético-
biologicos e socioculturais: (1) a arquitetura da ontogenia e a
interagdo dindmica entre fatores bioldgicos e culturais mudam ao
longo da vida; (2) ha diferente alocagdo de recursos ao longo da vida,
que passa da énfase no crescimento (na infincia) a énfase na
manutengdo ¢ na regulagdo das perdas (na velhice); e (3) ocorre
atuagdo sistémica de mecanismos de sele¢do, otimizagdo e
compensagdo na produgio do desenvolvimento e do envelhecimento
bem-sucedidos ou adaptativos (BALTES, 1997, BALTES; SMITH,
2004; LI; FREUND, 2005). Nesse paradigma, o desenvolvimento e o
envelhecimento sdo analisados como: uma sequéncia de mudangas
previsiveis, de natureza genético-bioldgica, que ocorrem ao longo das
idades e, por isso, sdo chamadas de mudangas graduadas por idade;
uma sequéncia previsivel de mudangas psicossociais determinadas
pelos processos de socializagdo a que as pessoas de cada coorte estdo
sujeitas, sdo chamadas de influéncias graduadas por historia; e uma
sequéncia ndo previsivel de alteragdes devido a influéncia de agendas
bioldgicas e sociais sdo chamadas de influéncias ndo normativas.

O principal evento deflagrador dos estudos psicoldgicos sistematicos
sobre o envelhecimento foi o envelhecimento populacional que se
evidenciou em meados do século 20. Esforcos interdisciplinares
deram origem aos paradigmas de curso de vida na Sociologia e de
desenvolvimento ao longo de toda a vida, em Psicologia, que
representaram um avango na compreensdo do envelhecimento. O
paradigma Life Span em Psicologia considera o desenvolvimento e o
envelhecimento como processos de curso de vida influenciados por
determinantes genético-bioldgicos e socioculturais em interagdo ao
longo do tempo individual e do tempo sdcio-historico. Antes do
advento desses paradigmas, as teorias do desenvolvimento
psicoldgico na vida adulta e na velhice seguiam a ldgica das teorias
de estagio, que dominaram o campo da infancia e da adolescéncia
durante mais de 50 anos.

Elas representaram grande contribuicdo a compreensao da velhice,
pavimentaram o caminho que conduziu a elaboragdo desse
paradigma, e até hoje alimentam a construgdo de significados sobre a
trajetoria do envelhecimento. O paradigma Life Span deu origem a
novas perspectivas tedricas e metodologicas, mais orientadas a
compreensdo e a explicagdo de aspectos especificos do
envelhecimento, como os que caracterizam a Psicologia do
Desenvolvimento na primeira metade do século 20. Hoje, esse
paradigma ¢ a corrente dominante na Psicologia do Envelhecimento
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e, fora do Brasil, ¢ adotado por um nUmero crescente de
pesquisadores da Psicologia Infantil e da Adolescéncia. Sua principal
contribui¢do foi a criagdo de novas metodologias que mesclam
estratégias longitudinais e de corte transversal, e que permitem
controlar a influéncia do tempo individual e do tempo histdrico sobre
as trajetorias de desenvolvimento. Sua segunda contribuicdo, foi a
exploragdo tedrica e empirica da nogdo de intercdmbio dialético entre
influéncias genético-biologicas, socioculturais, individuais-
psicologicas e ecologicas. Um numero importante de estudos
longitudinais no campo do envelhecimento vem conformando
empiricamente esse paradigma. oferecendo aos estudiosos um corpo
de conhecimentos consistente sobre fendmenos como inteligéncia,
sabedoria, criatividade e gerotranscendéncia; crengas de controle e de
autoeficacia; mecanismos de dependéncia, seletividade
socioemocional e selegcdo, otimizagdo e compensagdo (focalizados
neste capitulo). O pressuposto subjacente a essas teorizagdes € que a
Psicologia do Envelhecimento compete estabelecer diferengas e
semelhangas intra e interindividuais ¢ identificar que fendomenos sdo
especificos do envelhecimento e da velhice e quais sdo
compartilhados pelo desenvolvimento e por outras fases do curso de
vida (Tratado de Geriatria e Gerontologia, 2017).

Tendéncias, novas aprendizagens e nova realidade: Vida longa
demanda aprendizagens continuas. A preocupacdo com a velhice
atravessa a historia da humanidade, expressa na voz de filosofos
como Aristoteles, Platdo, Cicero, Séneca, Simone de Beauvoir ¢ mais:
cientistas, médicos, antropdlogos e psicologos, escritores, cineastas,
poetas, musicos e artistas. O tema do envelhecimento é secular ao
longo da histdria. Tem-se noticias na Biblia de que Salomdo e Davi
escreveram sobre o envelhecimento. Os Nomades, na antiguidade,
descartavam seus velhos ao se deslocar de um lugar para o outro, por
serem pesados e considerados como fardos. Com o tempo, os proprios
velhos procuraram ter em mente o quanto s3ao necessarios e
imprescindiveis para o grupo, pelo seu saber e suas experiéncias,
alterando esse padrdo. Assim, tornaram-se respeitados na comunidade
de sabios, bem como ocuparam durante muito tempo esse lugar de
honra nas civilizagdes grego-romanas e outras civilizagdes. No final
do século XIX, com a revolugdo industrial trazendo énfase para a
produtividade e o consumo, os mais velhos comecaram a perder
espaco e, a0 mesmo tempo, seu lugar de importancia no mundo do
trabalho. A Assembleia Geral das Nagdes Unidas declarou que o
periodo entre 2021 e 2030 serd a Década do Envelhecimento
Saudavel. Esse tipo de declaragdo serve para sensibilizar os governos
e a populagdo para se voltar ao fendmeno do envelhecimento por
intermédio de politicas publicas e educagdo da sociedade, projetando
metas a serem alcancadas com o objetivo de assegurar, entre outras
coisas, direitos da populagdo que envelhece, assim como sua
qualidade de vida. N&o se consegue promover um envelhecimento
saudavel sem a oferta de uma rede de acesso para alcangar esses
objetivos.

A promog¢do do Envelhecimento Saudavel baseia-se no
reconhecimento dos direitos e principios da independéncia, da
funcionalidade, da autonomia, assisténcia, participacdo, dignidade e
autorrealizagdo. Constitui-se também um desafio para as sociedades
que, excludentes, camuflam os problemas sociais, politicos e
econdémicos em que politicas sociais se apresentam fragilizadas e
fragmentadas. Refletir sobre a Politica do Envelhecimento Saudavel é
evidenciar a importancia em envelhecer de forma participativa e
digna para todas as pessoas. Envelhecimento ¢ um processo
biopsicossocial. Velhice ¢ uma produgdo social. Dependendo do
tempo e do tipo de sociedade em que o velho vive, os critérios para
considera-lo como velho mudam. A partir do controle das doengas
infecciosas, das vacinas a revolucdo demografica é uma realidade,
devido ao avango da longevidade. Alguns paises ja revisaram sua
classificagdo de idosos. Na Italia, idoso ¢ considerado a partir de 75
anos, ao contrario de outros paises, ainda em desenvolvimento no
ocidente, como no caso do Brasil que é a partir de 60 anos e
dependendo de algumas situagdes, como acesso aos beneficios, a
partir de 65 anos. Um indicador dessas diferencas pode ser a
representagdo da velhice utilizada na comunicagdo grafica, quando
sinaliza a imagem de uma pessoa curva com as maos nas costas e de

bengala na mao, ndo condiz mais com a realidade atual, embora exista
o velho com a bengala na mao. Os dois tipos convivem
simultaneamente. No entanto, comegamos a perceber uma mudanga
nesse tipo de comunicagdo para o 60+, segundo normas da
ABNT. Hoje encontramos pessoas mais velhas frequentadoras de
academia de ginastica e de programas comunitarios ligados a satude e
lazer.

O século XX ¢ marcado pelo estudo do avango da ciéncia do
envelhecimento. Atribui-se a Elie Metchnikoff e Ignaz Nasher, entre
1903 e 1909, a criagdo das especialidades em Geriatria e Gerontologia
voltadas para as doengas que acometiam a velhice. Em 1982, houve a
AME - I Assembleia Mundial sobre o Envelhecimento, em Viena. La
foi estabelecido um marco legal pela promogdo do envelhecimento
saudavel. Em 2002, vinte anos depois, aconteceu a II AME -
Assembleia Mundial sobre o Envelhecimento. Dessa vez, o marco foi
o plano por um Envelhecimento Ativo, tendo em vista que durante
esse periodo ja haviam se instalado algumas doengas cronicas, mas
que ndo afetam a funcionalidade das pessoas. Envelhecimento ativo ¢
igual a funcionalidade, dessa vez a assembleia foi em Madri. Foram
movimentos internacionais sobre o tema que resultaram em politicas
sociais importantes para a populagdo das pessoas mais velhas, no
Brasil e no mundo, tudo esta conectado com o que é mundialmente
conhecido. O Envelhecimento Ativo aponta para um velho mais
saudavel, capaz de exercer sua independéncia e autonomia, embora
reconhegamos que ndo temos um Unico padrio, eles sdo varios, desde
o tragico ao melhor padrao de envelhecimento. Até o momento, estdo
sendo acumulados conhecimentos valiosos que tém pautado politicas
publicas, além de conquistas ja asseguradas. Por outro lado, Maria
Fernanda Lima da Costa, Pesquisadora da Fiocruz (2017), no artigo
Envelhecimento e Desigualdade, em pesquisa feito pela PNAD,
constata a reducdo de servigos para idosos € o aumento da sua
populacdo. Sdo contradi¢des vividas nessa trajetoria. Se por um lado
temos conquistas, por outro, temos desafios para equalizar. Em um
pais desigual como o nosso, ndo podemos ter uma unica politica para
todos com tratamento igual, dizem os especialistas, nivelando todo
mundo pela idade, por exemplo, quando temos grandes diferengas
regionais.

Saude ¢ um direito social que so6 pode ser exercido com a presenca de
outros direitos como o direito a alimentagdo, transporte, lazer e
outros, "Satde ndo ¢ auséncia de doenga, ¢ um estado de bem-estar
fisico, mental, espiritual (OMS, 2015). Um direito surge de uma
necessidade social e de conquistas civilizatorias das lutas pelo mundo
inteiro. Simone de Beauvoir, em uma de suas obras intitulada A
Velhice, diz: "Os estudiosos do envelhecimento da década de 70 ndo
conseguem entender o desigual”. E preciso romper com a conspira¢io
do siléncio", a0 mesmo tempo que rompe com o pacto do siléncio,
sobre a violéncia com os velhos. Ela continua dizendo, "a atitude da
sociedade para com o velho ¢ profundamente ambigua. Em geral, ela
ndo encara a velhice como uma idade nitidamente marcada. A crise
da puberdade permite tragar entre os adolescentes e adultos uma linha
de demarcacdo que ¢ arbitraria apenas dentro de limites estreitos; com
18 a 21 anos os jovens sdo admitidos na sociedade dos homens. Ha
um rito de passagem que envolve uma promoc¢do. O movimento que
comegca na velhice é mal definido, varia de acordo com as épocas e os
lugares. Nao se encontram em parte alguma os "ritos de passagem"
que estabelecam um estatuto de promog¢do completa: "Por tudo isso
urge quebrar esse siléncio; peco aos meus leitores que me ajudem a
fazé-lo", enfatiza. "Ndo reconhecemos a velhice em n6s mesmos,
continua Beauvoir, nem sequer paramos para observa-la, somente a
vemos nos outros, mesmo que estes possuam a mesma idade que
nds". Ha todo um sistema socio-politico-econdmico que esta em jogo.

Olhar para a historia nos possibilita entender que motivagdo, que
causas, que demandas, que necessidades, enfim que movimentos
geraram os direitos, as iniciativas, as politicas e as leis. Por tras de
todo direito tem uma histéria. Conhecé-las ajuda a compreender o
sentido do porqué elas existem e da também a perspectiva de
mudanca quando o fato gerador daquela época, deixa de existir. O
primeiro sistema de aposentadoria publica foi idealizado na
Alemanha, no século XIX pelo chanceler alemao Otto von Bismarck
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que implantou o sistema para atender uma demanda da época em que
o trabalho era predominantemente ligado a for¢a e energia. Com a
chegada do envelhecimento, os homens ndo eram mais tdo produtivos
na sua forga como antes, portanto ndo mais interessavam as
necessidades exigidas pelo trabalho na época. Criou-se, entdo, uma
forma de afasta-los para os aposentos, e pagar-lhes um valor para sua
sobrevivéncia em casa, sem precisar continuar trabalhando. Ele
concluiu que, mesmo assim, ainda era rentavel para os cofres
publicos. Entendeu também que, dessa forma, podia renovar a forga
de trabalho com pessoas mais jovens e produtivas, tudo isso em um
mundo muito diferente do atual. No entanto, esse sistema de
aposentadoria ainda permanece, embora as pessoas hoje vivam mais
tempo do que viviam antes, levando os governos a gastarem mais em
aposentadorias. Na Alemanha de hoje, manter os trabalhadores mais
velhos no emprego ¢ uma questdo de estabilidade econdmica
nacional. Mais de 21% da populag@o alema tem mais de 65 anos. De
acordko com a OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico, face aos avangos na satde e o aumento
da expectativa de vida, espera-se que um alemao de 65 anos viva, em
média, ainda mais 20 anos. No entanto, devido a natureza fisicamente
exigente da industria transformadora alema, manter os trabalhadores
nas fabricas até a aposentadoria é um grande desafio.

Cientes desta ameaga, algumas empresas ja promovem as adequagdes
necessarias e adaptam suas plantas industriais para criar espago para
os trabalhadores mais velhos ¢ assim manté-los ativos. Por exemplo,
na fabrica da Porsche em Leipzig implementaram medidas
ergondmicas e novas jornadas de trabalho para o conforto e
preservacdo do trabalhador maduro. Se o aumento da longevidade ¢
uma ameaga ou uma vantagem para uma nagao, tudo vai depender de
como as sociedades se preparardo para os desafios colocados pelo
envelhecimento (TRIBONI, 2021). Mudangas demograficas e outros
fatores estdo for¢ando governos em dificuldades financeiras a
ponderar reformas fundamentais. A transi¢do demografica no Brasil é
um fendmeno predominantemente urbano, ha mais dados de velhos
urbanizados do que do campo. E evidente que os padrdes do
envelhecimento sdo diferenciados nas diversas regides do pais, disse
Renato Veras em 1994. O grande desafio atual é que ndo ha jovens
suficientes para pagar os impostos necessarios e garantir essas
aposentadorias. Ha uma preocupagdo no mundo inteiro de que ndo
havera dinheiro para eles no momento em que se aposentarem. Por
outro lado, outras mudangas ao longo do tempo ocorreram e
continuam a ocorrer, como a revolucdo da tecnologia na era digital,
promovendo transformac@o na forma de pensar, de produzir, de se
comunicar e de trabalhar em todas as areas produtivas e em todos os
campos do conhecimento. Essas mudangas também influenciam os
mercados de trabalho, em que novas profissdes surgem e outras sdo
modificadas enquanto ha uma tendéncia de outras desaparecem com o
advento da Inteligéncia artificial, chegando para fazer trabalhos
repetitivos. Fala-se em trabalhos do futuro que, na realidade, ja estdo
acontecendo no presente, ja figuram como uma realidade em alguns
setores produtivos. Levando em conta a transi¢do demografica que
vivemos, como também o fendmeno da longevidade, ¢ esperado que
haja o impacto desses acontecimentos na vida das pessoas mais
velhas. O envelhecimento demografico, com o aumento da
expectativa de vida, aumento dos idosos e dos aposentados, tem
provocado novas demandas, tanto para a sociedade quanto para as
empresas.

Estudos cientificos comecam a mostrar aos gestores a importancia de
politicas de gestdo de idades e diversidades em suas empresas, tendo
em vista o envelhecimento e aposentadorias. Bernardinelli e Candido
(2020) trazem a visdo de alguns pesquisadores acerca de Programas
de Preparagio para Aposentadorias, os PPA's, frente aos novos
horizontes. Empresas comegam a estimular seus profissionais com a
construcdo de projetos de vida e planos de agdo para a aposentadoria,
seja em suas atividades profissionais e/ou pessoais, além de
proporcionar  subsidios para um planejamento  adequado
administrativo e financeiro nas suas vidas mais longevas. "Esse
trabalho envolve também uma melhor compreensido do fendmeno do
envelhecimento contribuindo para a desconstru¢do da imagem do
velho ligado a inutilidade, incapacidade, doenga, bem como despertar

o interesse para o desenvolvimento de planos e novas ideias pds-
carreira (ALMEIDA; LEITE, 2012). Destaca ainda a importancia de
que esses programas possam fazer uma abordagem interdisciplinar
com base nos aspectos biopsicossociais e culturais para que essas
pessoas possam construir uma visdo mais positiva do que ¢ a
aposentadoria, libertando-se de preconceitos que carregamos no
passado. Victorelli (2007) destaca a importancia de conhecer as
regras e as leis que regem o sistema previdenciario para que as
pessoas possam construir seus projetos de vida em bases proximas a
sua realidade, além de buscar também atividades ligadas a saude,
lazer e interagdo social na familia e na sociedade. Lazer ndo ¢ ocupar
o tempo desocupado. E encontrar significado na ocupagdo. "Um PPA
deve incluir cuidados na relagdo entre as empresas e a sociedade onde
estdo inseridas" (FRANCA, 2000). Por outro lado, sabemos que, ao
mesmo tempo, o cendrio aponta para uma crise aguda no mercado de
trabalho, visto que a tendéncia da diminui¢@o da taxa de natalidade na
piramide etaria, projetada pelos estudos demograficos, vai interferir
diretamente nos sistemas de trabalho. Serdo exigidas agdes conjuntas
entre governos, empresas ¢ sociedades, como também mudangas de
paradigmas e novas politicas. Sabemos, ao longo da historia, que
essas mudangas ndo ocorrem de forma sincronizada entre governos e
sociedade civil. Enquanto isso ndo acontece, ¢ demandado aos novos
perfis de profissionais mais velhos, chegarem as idades mais
avangadas com aspectos bioldgicos e socioculturais mais saudaveis,
iniciativas na construgdo de sua nova identidade longeva, consciente
que deve continuar se desenvolvendo, como propde Baltes, Tedrico
da Psicologia do Envelhecimento na perspectiva Life Span,
adquirindo novas habilidades e capacidades para continuar inserido
no mercado de trabalho ou oferecer servigos de forma autonoma,
assegurando sua participagdo ativa na sociedade, independente de
iniciativas do governo.

Esse novo perfil altera politicas econdmicas, sociais e de satde
evidenciando um niimero crescente de pessoas idosas, caracterizando
cada vez mais a sua permanéncia e importancia para a sociedade,
visto que a vitalidade e criatividade serdo componentes frequentes e
ganhardo outro lugar de importancia. Segundo a ONU, em 2050, os
idosos chegardo a 2 bilhdes de pessoas no planeta. Uma tendéncia que
numa economia de mercado vai realgar a importancia das pessoas
mais velhas, desde que elas também estejam conscientes do seu
potencial de saude e longevidade, do seu lugar de experiéncia e da sua
disposicdo para investir na sua formacdo profissional prolongada,
abrindo-se para novos conhecimentos e novas aprendizagens. Silvia
Gusmado, psicanalista e consultora com larga experiéncia em
orientagdo profissional e de carreira, diz: "Faga o que gosta e encontre
um mercado para isso". Mesmo que algumas profissdes desaparegam
ao longo da vida das pessoas como ja vimos, novas oportunidades de
trabalho surgirdo com as transformacdes provocadas pela tecnologia e
a era digital. Independente da época, quando olhamos ao longo da
historia ¢ infinita a lista de pessoas mais velhas, homens ¢ mulheres,
que produziram ao longo da vida, assim como contribuiram nas
diversas areas do conhecimento. Sdo exemplos disso: os Prémios
Nobel da Paz, com grandes contribui¢des na medicina, na economia e
na literatura. Saramago foi se firmar como escritor ja entrando em
seus 60 anos e ganhou o Prémio Nobel aos 74. A autora Gudrun
Burkhard, em seu livro "Livres na Terceira Idade", a partir do qual
aprofunda o desenvolvimento humano do periodo que vai dos 63 aos
90 anos, aponta para a produtividade nesse periodo e lista nomes da
histéria de vida e seus legados. Churchill tornou-se o primeiro-
ministro e liderou a Inglaterra apds os 63 anos; Michelangelo aos 23
anos fez a Pietd, aos 37 fez a Capela Sistina, mas foi perto dos 90
anos que fez a Pietd Rondanini. Nos tltimos anos, foi arquiteto e
mestre de obras da Clpula de Sao Pedro. Oscar Niemeyer, arquiteto
brasileiro, autor de grandes obras nacionais e internacionais, viveu
produzindo além dos seus 100 anos de idade.

Consideragdes Finais

Como vimos no decorrer do trabalho, sempre houve e sempre havera
longevos. O que muda ¢ forma de vé-los, nas diversas sociedades e
culturas ao longo da histéria da humanidade. Vimos também que ndo
ha uma s6 velhice, o processo de envelhecimento é pessoal e
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intransferivel. O desafio da velhice ¢ aceitar e encontrar um
significado para ser vivido por quem envelhece. E assumir o
desconforto dos "crachas” que as sociedades impdem, alimentado
pelas crengas limitantes e preconceitos ao longo do tempo como
"velho", "velhote", "velhinho", " terceira idade", “idoso", "cabeca
branca" etc. O desafio é transformar. “Envelhecer é mudar", disse
Simone de Beauvoir nos anos 70 quando escreveu sua obra A
Velhice. Contraditoriamente, até o0 momento, alguns comportamentos
em relagdo as pessoas mais velhas mudaram e, a0 mesmo tempo,
ainda nos deparamos com estere6tipos em relagdo a esse universo,
que impacta diretamente e diferentemente na autoestima de cada
pessoa que vive seu processo de envelhecimento, de acordo com a sua
histdria, assim como o seu ambiente socio-econdmico-cultural. Dai a
importancia de investir no seu processo de autoconhecimento para
tomar consciéncia do seu potencial de desenvolvimento no curso da
vida, conforme apontam os autores ¢ tedricos da psicologia do
envelhecimento Baltes (1990) e Neri (2000) com o paradigma Life
Span. Vimos também que o processo do envelhecimento ¢ um
fendmeno biopsicossocial. Sendo assim, ndo podemos deixar de
ponderar também os direitos conquistados e as politicas ptiblicas em
relagdo as pessoas que envelhecem. Trata-se de um fenémeno
multidimensional quando levamos em conta suas multi-influéncias
durante o processo de envelhecimento e seus impactos na vida de
cada pessoa que envelhece. Ao direcionar mais atengdo para a esfera
do trabalho, varios impactos foram aqui mencionados como o
idadismo (preconceito com a idade) apontando também varios
caminhos e solugdes para combater essa forma preconceituosa de
olhar para participagdo do trabalhador maduro e mais velho.
Promover espagos de aprendizagem e compartilhamento de
experiéncias profissionais entre geragdes de trabalhadores ¢ essencial
para o combate ao idadismo nas organizagdes. Ndo podemos deixar
de pontuar as questdes de género (GRIFFIN, LOH; HESKETH,
2013), visto que homens e mulheres tém experiéncias de trabalho
diferentes que impactam em aspectos como a aposentadoria e mais
recentemente tem vindo a tona as questdes financeiras de diferengas
salariais entre os géneros e as ragas. E papel das organizacdes
combater o preconceito contra os trabalhadores mais velhos no
mercado de trabalho, contribuindo com suas experiéncias, sua
sabedoria, incluindo mentoria com os jovens. O preconceito ndo
declarado pela idade atinge ainda professores idosos, especialmente
mulheres, por conta da comparagdo referente a resisténcia fisica para
desenvolvimento das atividades, como também mulheres executivas,
que acabam omitindo o envelhecimento no ambiente organizacional
para ndo sofrer retaliagdes (CEPELLOS, 2016). Ainda que grande
parte dos estudos tenha identificado o reconhecimento do trabalho por
parte do profissional maduro e mais velho, a situagdo atual ¢
permeada por fortes contrastes (VASCONCELOS, 2015). Ao mesmo
tempo, encontram-se trabalhadores maduros revelando suas
experiéncias positivas, podendo representar um diferencial
competitivo para as organizacdes (CARVALHO, 2009), assim com
experiéncias negativas vendo o trabalho como um meio de
subsisténcia. E preciso estar atento, portanto, ao papel das empresas,
ndo confundir o trabalho do profissional maduro ou mais velho como
uma atitude filantropica.

As empresas precisam dar importancia para esse trabalho, fazendo
parte do seu planejamento estratégico, dentro de uma perspectiva de
valor competitivo para o seu negécio (UYEHARA, 2003). Quando o
trabalho do profissional maduro é realizado com satisfagdo, isso se
reverte em um servico de qualidade, prestado as empresas devido a
sua experiéncia e comprometimento, gerando valor de imagem
positiva. (CARVALHO, 2009). O envelhecimento nas organizagdes ¢
um fenémeno novo, ainda ¢ um tema disperso na literatura
académica. E um tema para estudos e pesquisas futuras, tendo em
vista 0 aumento da populagio dos maduros e, por que ndo, dos mais
velhos no mercado de trabalho.
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