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Este estudo objetivou identificar a motivagdo dos docentes para o trabalho remotono periodo
inicial do distanciamento socialimposto na pandemia da COVID-19.Trata-se de estudo
transversal, exploratorio realizado com docentes de uma institui¢ao privada de ensino de Maringa
— Brasil. Dentre 953 docentes, 241 aceitaram participar do estudo e responderam ao questionario
digital contendo questdes:sociodemograficas, sobre distanciamento social, ensino remoto e
Escala de Motivacao Docente. Dentre as dimensdes avaliadas a motivacdo mais elevada foi para
o Desenvolvimento Docente (4,54/5,0) e o mais baixo para Performance (3,42/5,0)Os resultados
demonstraram que os docentes iniciaram com poucas habilidades as novas ferramentas de ensino,
masadaptaram-se em curto periodo. Os resultados do teste de Spearmanindicaram correlagdes
positivas mais forte na dimensdo Insergdo Institucional com os escores da comunicagdo com
alunos, comunicagdo com colegas e motivagdo docente no cendrio da pandemia. Aquestdo
relacionada ao reconhecimento pelas atividades docentes e a remuneragdo adequada foram
fatores importantes de motivagdo. Este estudo fornece informagdes sobre o comportamento
motivacional dos docentes durante a pandemia e espera-se que contribua nas discussdesde novas
estratégias para enfrentamento de futuras condi¢des adversas no trabalho dos docentes.
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INTRODUCAO

Pandemias, como a causada pelo virus Sars-CoV-2, ameagam
significativamente a humanidade, ndo apenas pela morbimortalidade,
por sobrecarregar os sistemas de saide e impactar a economia, mas
por alterar também outras dindmicas sociais, como a educacao (da
Costa, Moreli e Saivish, 2020; Bavelet al., 2020). Neste cenario
incomum, o distanciamento social colocou em xeque o modus
operante da estrutura organizacional do processo de ensino-
aprendizageme trouxe com ele uma gama de conflitos e ansiedades
(Mukhopadhyay et al., 2020). Os esforgos para reduzir a propagagio
do virus Sars-CoV-2 entre as populagdes mais jovens e adultas
levaram ao fechamento generalizado de escolas, faculdades,
universidades e outras instituigdes de ensino em muitos paises
(UNESCO, 2020). No entanto, em algumas instituicdes privadas as
atividades seguiram de forma remota. Nessas instituicdes de ensino
os docentes e académicos tiveram que rapidamente alterar os cursos e
programas do modo presencial para 0 modo remoto, mesmo que ndo
totalmente preparados, os envolvidos iniciaram um processo de
adaptagdo e mudangas (Gewin, 2020).

Embora ainda precoce, se vislumbra um cendrio preocupante, onde a
adaptagdo as novas tecnologias de comunicagéo promova sobrecarga,
incertezas, conflitos e principalmente dificuldade na manutengo da
qualidade do ensino, que independentemente da pandemia, ja afetava
a comunidade académica em alguns paises (Sahu, 2020). O estudo da
motivagdo ¢ importante particularmente para os individuos cuja
fungdo estd relacionada a mobilizagdo de outros individuos a agir,
como ¢ o caso da area docente, que estd ligada diretamente a
formacgéo de pessoas, ao desenvolvimento da profissdo ¢ a qualidade
do ensino (Colares et al., 2019). Professores mais motivados podem
desenvolver, de forma mais prazerosa e eficiente, suas atividades no
ambito da pesquisa, do ensino e da extensdo (Cernev, 2011).

E nesta perspectiva que este estudo se apresenta relevante e inédito,
pois apresenta o perfil motivacional dos docentes durante a fase
inicial da pandemia da COVID-19, periodo este marcado pelas
incertezas referentes a magnitude da pandemia global e aos grandes
desafios para adaptagdo a rotina de trabalho desses professores,
advindos da inesperada e repentina migragdo das atividades docentes

presenciais para atividades remotas.
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METODOLOGIA

Trata-se de estudo transversal, quantitativo e descritivo, aprovado
pelo Comité de Etica em Pesquisa sob parecer no. 4.001.454, de
30/04/2020. Para o desenvolvimento deste estudo 953 docentes de
uma instituicdo privada de ensino superior, médio e fundamental
situada em Maringd, Parana, foram convidados por meio do e-mail
institucional e grupos de WhatsApp, a responder ao questionario
digital. Para o desenvolvimento desta pesquisa o questionario foi
formatado na ferramenta Google Forms. Foram incluidas questdes
sobre dados pessoais (idade, sexo, area de atuagdo, tempo de atuagdo
na docéncia e estado civil), seguido das questdes elaboradas pelos
autores deste estudo sobre distanciamento social para o
enfrentamento da COVID-19 e por tltimo 24 questdes da Escala de
Motivagdo Docente (EMD) que se refere a instrumento validado por
Davoglio e Santos, em 2017. A Escala de Motiva¢ao Docente (EMD)
fundamentada na Teoria da Autodeterminagdo é composta por 24
questdes para verificar aspectos motivacionais autodeterminados ou
as interferéncias sobre os mesmos (Davoglio e Santos, 2017). A EMD
¢ estruturada em cinco dimensdes: 1) Performance; 2)
Desenvolvimento; 3) Pratica Docente; 4) Formacao Continuada e 5)
Insercdo Institucional (Davoglioe Santos, 2017). O link do formulario
Google Forms para acesso ao questionario foi enviado aos docentes
do ensino superior, médio e fundamental pelo e-mail institucional, no
periodo de 07/05/2020 a 10 /05/2020. Na sequéncia, no periodo de 11
a 15/05/2020, o link do formulario Google Forms foi disponibilizado
nos grupos de WhatsApp especificos dos cursos de graduagdo pelos
coordenadores de curso. O acesso ao /ink do questionario ficou
disponivel aos professores pelo periodo de nove dias.

Os esclarecimentos sobre a pesquisa ¢ o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) seguiram as recomendagdes da
Resolugdo do Conselho Nacional de Satde (CNS) n°. 466/2012 e
constaram da primeira pagina do instrumento on-line, com opcdo de
recusa ou aceite para a participagdo no estudo. Todas as analises
foram realizadas com o auxilio do ambiente estatistico R (R
Development Core Team, 2016), versdo 3.3.1.

RESULTADOS

Do total de 953 docentes que foram convidados a participar da
pesquisa, 241 (25,29%) responderam ao questionario.  Destes,
61,41% eram do sexo feminino e 38,59% do sexo masculino, mais de
55,0% possuiam idade igual ou inferior a 40 anos e 66,8% eram
casados ou vivendo em unido estavel. Ainda, 45,6% dos participantes
deste estudo atuavam nos cursos de graduacdo na area das Ciéncias
Biologicas e mais de 40% deles apontou possuir mais de 10 anos de
experiéncia na carreira docente. Quanto as caracteristicas referentes
ao distanciamento social, observa-se na Tabela 1 que a maioria
apontou ter condi¢des de manter o distanciamento (84,65%), assim
como seguir as recomendagdes da OMS adequadamente (78,42%).
Quase dois ter¢os dos professores entrevistados consideram que,
mesmo no cenario do distanciamento social, conseguirdo alcancar os
seus objetivos relacionados as aulas e pesquisas cientificas (65,98%).
Nota-se ainda que, 56,02% apontou a alternativa “Excelente” em
relacdo a comunicagdo com colegas de trabalho, 44,40% também
indicou a alternativa “Excelente” para a comunica¢do com alunos e
orientandos ¢ 60,99% as alternativas “Muito boa” e “Excelente” para
autoavaliagdo do nivel de motivagdo para produzir pesquisa cientifica

Tabela 1. Distribuicido de frequéncias das caracteristicas de isolamento social dos docentes participantes
da pesquisa. Maringa, PR, 2020

Variavel | Frequéncia absoluta |  Porcentagem
Vocé faz parte da populacdo que pode manter o distanciamento social (trabalhar emHome Office)?
Nio 37 15,35%
Sim 204 84,65%
Se sua resposta anterior foi SIM: Estd mantendo o “distanciamento social" e as recomendagdes da OMS adequadamente?
Nio 2 0,83%
Parcialmente 18 7.47%
Sim 189 78,42%
Nao respondeu 32 13,28%
Vocé acredita que, mesmo com a cendrio atual, conseguira alcangar os seus objetivos relacionados as suas aulas e pesquisas cientificas?
Nio 82 34,02%
Sim 159 65,98%
Como estd a comunicagdo com colegas de trabalho?
Ruim 0 0%
Regular 5 2,07%
Boa 38 15,77%
Muito Boa 63 26,14%
Excelente 135 56,02%
Como esta a comunica¢do com alunos e orientandos?
Ruim 2 0,83%
Regular 6 2,49%
Boa 40 16,60%
Muito Boa 86 35,68%
Excelente 107 44.,40%
Como vocé analisa o seu nivel de motivagao para produzir pesquisa cientifica e ministrar as aulas diante do cendrio atual?
Ruim 12 4,98%
Regular 28 11,62%
Boa 54 22,41%
Muito Boa 94 39,00%
Excelente 53 21,99%

Tabela 2. Medidas descritivas das pontuacées das dimensdes da Escala de Motivagio Docente (EMD). Maringa, PR, 2020

Dimensoes Média Desvio Padrdo | Minimo Mediana Maximo
Performance 3,42 0,76 1,14 3,43 5,00
Desenvolvimento 4,54 0,40 3,29 4,57 5,00
Prética docente 4,51 0,48 2,25 4,75 5,00
Formagéo continuada 4,32 0,65 2,00 433 5,00
Inser¢do institucional 3,57 0,96 1,00 3,67 5,00
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Figura 1. Comparacio da habilidade dos docentes no uso das plataformas online de comunicacio antes e depois do inicio do cenario do
distanciamento social para o enfrentamento do COVID-19. Maringi, PR, 2020.

Tabela 3. Correlacdes das dimensdes da escala de motivacao docente com as caracteristicas sociodemograficas e de isolamento social.

Maringa, PR, 2020
Variavel Perfor-  Desenvol- Pratica Formagao Insercao
mance vimento docente continuada institucional

Idade 0,024 -0,066 -0,096 0,026 -0,025
Sexo 0,042 -0,022 0,057 -0,031 0,082
Tempo na atividade docente -0,022 0,007 -0,072 0,051 -0,078
Atividade no sistema “home office” 0,050 0,038 0,066 0,060 -0,006
Conquista dos objetivos relacionados a docéncia e pesquisas cientificas 0,152* -0,020 0,103 0,057 0,200*
Capacidade de comunicag@o com colegas de trabalho 0,218* 0,292%* 0,220* 0,250* 0,495*
Capacidade de comunicag@o com alunos e orientandos 0,210* 0,232* 0,259* 0,281%* 0,348*
Habilidade nas plataformas on-/ine de comunicagao pedagogica e social antes do 0,114 0,029 0,191* 0,165* 0,109
desenvolvimento do cenario atual

Habilidade nas plataformas online de comunicag@o pedagogica e social no cenario atual 0,120 0,152* 0,288%* 0,133* 0,179*
Auto avalia¢do do nivel de motivagdo para produzir pesquisa cientifica e ministrar as aulas 0,271* 0,204* 0,232* 0,275* 0,341*

diante do enfrentamento da COVID-19

*valor p <0,05.

e ministrar as aulas diante do cenario de distanciamento. A relagdo
entre a habilidade dos docentes nas plataformas on-line de
comunica¢do pedagogica e social, antes e duranteo distanciamento
social, esta representado na Figura 1. Nela observa-se que na situagdo
antes do distanciamento social (barras escuras) maior nimero de
professores apontou para as alternativas “Ruim”, “Regular” e “Boa”,
enquanto que depois do inicio do distanciamento social (barras
claras) maior nimero de docentes apontaram as alternativas “Muito
boa” ¢ “Excelente”. Em relagdo as respostas dadas em cada questdo
relacionada as dimensdes da escala de motivagdo docente, com
respostas atribuidas em uma escala de likert de 5 pontos (1 = nada
aplicavel; 5 = totalmente aplicavel), observa-se que diferentemente
das demais dimensdes, para a performance ha maior frequéncia de
respostas 1 e 2, sobretudo para o item “Sinto-me competente apenas
quando sou elogiado(a)” (77%), enquanto que para o item “A
remuneracdo pelo trabalho docente interfere na percepgdo das
capacidades que possui” apresentou 49% de respostas 4 ou 5 (Figura
2). Para as dimensdes de Desenvolvimento, Pratica Docente e
Formagdo Continuada, para todos os itens mais de 82% dos
entrevistados apresentaram respostas de grau 4 ou 5, enquanto que
para a dimensdo de Inser¢do Institucional, embora a maior parte das
respostas seja referente aos graus mais altos de aplicabilidade, vé-se
uma frequéncia expressiva de respostas 3, sendo que tal alternativa
foi assinalada por mais de um terco dos entrevistados para o item
“Sinto-me livre para expressar meus sentimentos e ideias no
trabalho” (Figura 2). Na Tabela 2 estdo apresentadas as medidas
descritivas das cinco dimensdes da Escala de Motivagdo Docente
(EMD).

Nota-se que tanto em média quanto em mediana, as menores
pontuacdes foram observadas para a dimensdes de Performance
(média de 3,42 pontos e mediana de 3,43 pontos), seguida pela
Inser¢do Institucional (média de 3,57 pontos e mediana de 3,67
pontos), sendo que as trés demais dimensdes apresentaram valores
proximos entre si, sendo a maior média referente ao Desenvolvimento
(4,54 pontos) e a maior mediana referente a Pratica Docente (4,75
pontos). Ainda, foi observado que a hipdtese de normalidade da
distribuicdo das pontuagdes foi rejeitada para todas as subdimensdes,
ao nivel de 5% de significancia, de acordo com os resultados do teste
de Shapiro-Wilk. Pela Tabela 3 nota-se que ndo ha evidéncias
amostrais suficientes de correlagdo significativa das caracteristicas
sociodemograficas (idade, sexo e tempo de atividade docente) com as
pontuagdes das dimensdes da escala de motivagdo docente, de acordo
com os resultados do teste de correlagdo deSpearman, ao nivel de 5%
de significancia. Considerando as caracteristicas de distanciamento
social, nota-se que ha correlagdo do fato do docente acreditar que,
mesmo no cenario da pandemia, conseguira alcancar os seus
objetivos relacionados as suas aulas e pesquisas cientificas com as
pontuacdes de Performance e Insercdo institucional, sendo ambas
positivas. Os escores de comunicagdo tanto com os colegas de
trabalho quanto com os alunos e orientados, assim como para a
avaliacdo do nivel de motivagdo para produzir pesquisa cientifica e
ministrar as aulas diante do cendrio da pandemia, apresentaram
correlagdo significativa com as pontuagdes de todas as dimensoes,
sendo todas positivas, isto €, quanto maior o escore de tais questdes,
maiores tendem a ser as pontuagdes nas dimensdes, destacando-se
ainda que em ambos os casos a correlacdo mais forte refere-se



46843

Marcio Renan Fabene et al., Motivagdio docente parao trabalho remoto na pandemia da covid-19

Performance

Sinto-me menos capaz quando preciso lidar com |
conteldos novos. | 34%

A falta de apoio dos pares limita minha
disposicdo para enfrentar dificuldades ou | 249
oportunidades docentes.

A remuneragdo pelo trabalno docente interfere na |
percepcdo das capacidades que possuo.

Sinto que & dificil trabalhar cooperativamente no |
meio docente | 34%

A maioria das vezes preciso do reconhecimenio dos
colegas e da instituicdo para me sentir1 249%
competente.

As vezes deixo de fazer algo do meu interesse | 543,

pelo receio me sentir constrangido(a).

Sinto-me competente apenas quando sou | 9%
elogiado(a).

:
.
.
.

Desenvolvimento

Compartilnar ideias, sentimentos e ddvidas com
meus colegas influencia positivamente meu+ 2%
trabalho.

Continuo estudando porque acho que ainda tenho |

muito a aprender. 1%
Sempre avalio criticamente minhas agdes docentes. 1 1%
Interajo e socializo com meus colegas como forma | 39

de desenvolvimento.

Na minha pratica, tento levar os alunos a | 2o
compreender que errar faz parte da aprendizagem.

Invisto na profissdo docente porque me | 0,
proporciona realizagdo de meus objetivos.
Gosto de trabalhar cooperativamente, mesmo com |

colegas que n&o conheco. %

¥
T

|- I -
s &
- -~

|- S -
|

L I

Pratica docente

Sinto-me bem quando POSSO ATISCAr-me com | 4o,
solugfes criativas.

Valorizo ter atividades e horarios de trabalho | 3%
flexiveis.

Esforgo-me para que meus alunos e colegas sintam | 15

que me importo com eles.

E muito estimulante a possibilidade de escolher o | 29,
modo como vou ensinar.

86%

85%

94%

91%

Formacéo continuada

Realizo cursos de atualizago por iniciativa | g0,
propria.

Gosto quando a instituicdo me oferece
oporiunidades para realizar atividades 1 2%
desafladoras.

Participo de atividades de educacdo continuada | 59
porque quero.

T
.
.
|

Insercéo msmucwon al

Sinto que tenho liberdade para negociar a minha | 17%
participacéo nas diferentes atividades docentes.

Os espacos de cooperagdo entre os docentes
promovidos pela instituicdo séo fonte de prazer{ 12%
para mim.

Sinto-me livre para expressar meus sentimentos e | 299,
ideias no trabalho.

N- . -

- . -

- EE -

100 100

Porcentagem

Figura 2. Distribuicio de frequéncias das respostas dos participantes da pesquisa as questdes da Escala de Motivacdo Docente
(EMD). Maringa, PR, 2020

dimens3o da Inser¢do institucional (coeficientes de 0,495, 3,48 ¢
0,341, respectivamente). Em relacdo a autoavaliagioda habilidade nas
plataformas online de comunicagdo pedagodgica e social antes
edurante cenario do distanciamento social, observa-se que ambas
apresentaram correlag@o positiva e significativa com as pontuagdes de
Pratica Docente ¢ Formagdo Continuada, sendo que a habilidade nas
plataformas pedagdgica e social durante a pandemia também se
mostrou correlacionado com o Desenvolvimento e Insergdo
Institucional.

DISCUSSAO

No decorrer da realizagdo deste estudo, a pandemia da COVID-19
atingia a globalidade dos paises em diferentes estagios, levando os
governos a adotarem medidas extraordinarias, algumas mais e outras
menos restritivas. Independentemente das estratégias adotadas nas
diferentes partes do mundo, a pratica do distanciamento social foi
uma das condutas universalmente estabelecidas (Bedford er al.,
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2020). A restricdo de onde e quando as pessoas poderiam se reunir,
implicando na distancia a ser mantida entre as pessoas que interagem
na comunidade académica tem como propdsito retardar ao maximo a
propagacdo de doencas infecciosas num cenario académico onde ha
mistura de pessoas ndo portadoras com as portadoras assintomaticas
(UNESCO, 2020). Nesta circunstancia, sem precedentes para os
docentes que participaram deste estudo, as atividades académicas
migraram subitamente para o ensino remoto sem pausa para
adaptagdo as tecnologias de informagdo e comunicacdo e para
estruturagdo das atividades docentes com utilizagdo das ferramentas
digitais. A maioria dos docentes que passaram a realizar suas
atividades por meio de dispositivos tecnologicos e plataformas
digitais relatou que até entdo ndo possuiam habilidades e
conhecimento sobre a forma adequada de utilizagdo dessas
tecnologias. Entretanto, apds 45 dias do inicio do cenario da
pandemia, cerca de 82% dos respondentes classificaram como
excelente e muito boa suas habilidades frente as plataformas e
ferramentas pedagogicas digitais.

O presente estudo também demonstrou que 65,98% dos professores
relataram acreditar alcangar seus objetivos referente as pesquisas
cientificas, além da dedicacio as aulas on-line no periodo de
pandemia. Nota-se que no cenario de pandemia da Covid-19, o ensino
por via remotase tornard uma ferramenta que possibilitara o acesso a
educagdo com uma abordagem maleavel da educagdo, dotada de
flexibilidade, sendo apresentada com aspecto da provisdo educacional
democratizante e  desejavel  (HouldeneVeletsianos,  2019).
Considerando os mecanismos bioldgicos e psicoldgicos que
possibilitam o desencadear da acdo e da orientacdo para uma meta,
infere-se que no cendrio da pandemia os professores buscaram a
motivagdo como fonte de forga interna. Essa motiva¢do emerge a fim
de regular e sustentar as agdes para desenvolver as habilidades
necessarias para adequar-se aos novos desafios (Gewin, 2020). A
exemplo deste contexto, identificamos que a maioria dos docentes se
adaptou aos dispositivos tecnoldgicos e plataformas digitais para a
pratica docente no ensino remoto em curto espago de tempo, mesmo
vivenciando as incertezas da pandemia no contexto individual e
coletivo. Os professores que participaram deste estudo reconheceram
que suas habilidades em lidar com as novas ferramentas de ensino
aprendizagem a distdncia melhoraram apds algumas semanas do
inicio das aulas remotas. Esta situag@o estd relacionada ao contexto
imposto ¢ associado também a importdncia das tecnologias que
permitem a criagdo de situa¢des de aprendizagens ricas, complexas e
diversificadas que contribuem para o individuo estabelecer interagdes
de forma integral e eficiente (Martins, 2007). As tecnologias de
informagdo ¢ comunicagdo, interferem no modo das relagdes sociais e
na maneira de adquirir conhecimentos, por isso o desenvolvimento de
habilidades para o manuseio das ferramentas on-line de forma rapida
demonstra um ponto benéfico para a forma de transmissao de ensino
(Assis, 2015). As instituigdes de ensino devem se atentar para a
formac@o de docentes para atuarem nesse novo cenario de pandemia
global. Esses profissionais precisam conhecer as tecnologias
empregadas no sistema de ensino a distancia, uma vez que o ensino
presencial ndo serd mais o modelo predominante nesse novo cenario
(Oliveira, 2020). Os docentes alegaram também que o
reconhecimento do sucesso de suas atividades ¢ a remunerag@o
adequada sdo fatores importantes de motivagdo. Kuvaas et al. (2017)
afirmam que a remuneragdo influencia positivamente a motivagdo
extrinseca dos trabalhadores. Este tipo de motivagdo ¢ conceituado
como agodes adicionais que os profissionais se propdem a executar
mediante a presenga de elementos, tais como: bonus, aumento salarial
e possibilidade de promogdo. O nivel de motivagdo docente no
cenario da COVID-19, mensurado por meio da Escala de Motivagao
Docente (EMD) (Davoglioe Santos, 2017) identificou elevado nivel
de motivagdo  autodeterminada para os dominios de
Desenvolvimento, Pratica Docente ¢ Formagdo Continuada dos
docentes lotados em institui¢do de ensino privada.Essa mesmaescala
utilizada por Guterres e Del Pino (2019) em estudo realizado com
professores da rede publica municipal de Alegrete-RS também
constatou que a motivagdo com a profissdo foi predominante. Embora
o referido estudo tenha sido realizado em periodo de normalidade e
com professores do ensino presencial, a interagdo e as boas relagdes

interpessoais foram configuradas como fatores positivos, enquanto a
remuneragdo pelo trabalho realizado sobressaiu como aspecto
negativo. Do mesmo modo, no presente estudo, os docentes
destacaram o reconhecimento de suas atividades e a remuneragdo
adequada como fatores importantes de motivagdo. De acordo com
Armond (2017), a remuneragdo adequada pelo trabalho executado é
um reconhecimento que faz com que as pessoas se mantenham
motivadas e executem suas atividades com mais dedicagdo e esforgo,
buscando desenvolver cada vez mais suas habilidades, competéncias
e conhecimentos. Este tipo de motivagdo extrinseca esta relacionado
como agdes adicionais que os profissionais se propdem a executar
mediante a presenca de elementos como bdnus, aumento salarial e
possibilidade de promogdo (Kuvaas et al., 2017). Por outro lado, no
presente estudo, os professores também apontaram que o
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido é importante e motivador
para a performance na pratica docente.

Dentre as cinco dimensdes que o instrumento EMD avalia, as
dimensdes Desenvolvimento e Pratica Docentese relacionam mais
estreitamente aos determinantes intrinsecos da autodeterminagdo dos
docentes, com questdes centradas aos interesses de crescimento,
desenvolvimento, escolhas e harmonia entre as demandas do
profissional docente e seus propositos pessoais (Davoglioe Santos,
2017). Infere-se que as elevadas pontuagdes nessas dimensodes
demonstraram que os docentes avaliados neste estudo sdo portadores
de senso de autonomia frente aos desafios e necessidades de
adaptagdoas limitagdes impostas pela pandemia. Este resultado
corrobora com a premissa de Tamayo e Paschoal (2003) que afirmam
que a concessdo de maior grau de autonomia do profissional,
vinculada ao desafio e interesse pelo trabalho, elevam o grau de
motivagdo deste. Haja visto os resultados desta pesquisa, identificou-
se de modo geral, que os aspectos individuais relacionados as
caracteristicas intrinsecas de autodeterminagdo e autonomia dos
docentes resultaram nos bons niveis de motivagao, entretanto deve-se
considerar outros fatores que podem afetar ou estimular a motivagao
dos professores. Em face ao cenario da pandemia a adaptagdo dos
envolvidos no processo de transi¢do para o ensino remoto, os alunos,
seus familiares, além de toda estrutura institucional e da comunidade
(Gewin, 2020) e o periodo da realizagdo deste estudo que foi na fase
inicial da pandemia de COVID-19. Os docentes responderam ao
questionario seis a sete semanas ap0ds a transi¢do das aulas presenciais
para o modo remoto. Entende-se que neste periodo, a maior parte dos
envolvidos se reinventaram como docentes para assimilarem as
mudangas impostas, descobrindo no plano individual possibilidades
que para alguns eram consideradas a quém de suas competéncias.
Ademais, por motivos impositivos, mas a0 mesmo tempo oportunos,
os motivou a desenvolver novas habilidades, tornando-os aptos a
alcancar seus objetivos no plano do ensino. Estas percepcdes nos
remetem a visdo da neurociéncia comportamental, que define a
motivagdo como a energiza¢do do comportamento em busca de uma
meta, elemento fundamental de nossa intera¢do com o mundo,
modulada em fung¢do dos estados internos e das condigdes
ambientaisexternas (Simpsone Balsam, 2016). Neste contexto, pode-
se representar a pandemia da COVID-19 como a condi¢do ambiental
externa que impulsiona os mecanismos de energizacdo dos docentes
autodeterminados em busca de suas metas. Por outro lado, embora
esta pesquisa tenha identificado comportamentos motivados, estima-
se que as tensdes experimentadas no momento da transi¢do se
estendera por tempo indeterminado. Nestas condigdes, ¢ possivel que
ocorra diminui¢do dos niveis de motivacdo ou até mesmo a total
perda da motivacdo em vista dos eventos estressores advindos das
adversidades da pandemia, podendo deste modo produzir distirbios
psicologicos naqueles que ser encontrarem mais suscetiveis aos
efeitos nocivos do estresse (Malloy-Diniz ef al., 2020). Na concepgio
do presente estudo, os pesquisadores buscaram investigar a relagdo da
idade, sexo e tempo de atuagdo académica com a motivagdo docente,
pressupondo haver correlagdo entre essas variaveis e as dimensoes da
escala EMD. Os resultados apontaram que ndo ha correlago entre as
dimensoes da escala de motivacao docente e esses fatores, a partir do
qual estima-se que um professor intrinsecamente motivado tende a
explorar ativamente as suas proprias capacidades, engajando-se e
permanecendo espontaneamente envolvido em diversas tarefas e
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responsabilidades docentes, independentemente do contexto adverso
em que se encontra. Dentre as limitagdes deste estudo, deve-se
considerar as caracteristicas na qual estdo inseridos os docentes
participantes deste estudo, que trabalham em instituicdo de ensino
privado em cidades de grande porte (Curitiba, Ponta Grossa e
Maringa), localizadas na regido Sul do Brasil, que se destacam pela
boa infraestrutura, inclusive na area da saide e com baixa prevaléncia
da COVID-19 no momento da realizacao deste estudo. Uma segunda
limitagdo que merece destaque, refere-se ao efeito da desejabilidade
social sobre as respostas do questionario que foi auto aplicado. Este
efeito trata-se da propensdo por parte dos participantes de pesquisas
psicologicas em responderem de forma tendenciosa a apresentar
respostas consideradas mais aceitaveis socialmente (Ribas, Moura e
Hutz, 2004). Em face a essas limitagdes, recomenda-se pela
continuidade dos estudos que corroborem para a compreensdo da
motivacdo docente ao longo do periodo de enfrentamento desta
pandemia, na certeza de que estudos desta natureza contribuirdo para
o enfrentamento de situa¢des adversas que possam afetar a area da
educagdo no futuro.

CONCLUSAO

O presente estudo identificou elevada motivagdo docente nas
primeiras semanas apds a implementagdo do distanciamento social
devido a pandemia da COVID-19, periodo referente a adaptacdo as
tecnologias para o ensino remoto. Embasados na premissa de que a
compreensdo dos determinantes do comportamento individual de
motivagdo dos docentes ¢ fundamental para atenuar a gravidade e o
progresso das repercussdes da pandemia da COVID-19 na area da
educagdo, este estudo fornece informagdes importantes sobre o
comportamento motivacional dos docentes no inicio da pandemia e
estima-se que contribui para discussdo de estratégias a serem
implementadas para este grupo de profissionais, antecipando-se as
futuras condigdes adversas de trabalho, do ambiente social e
educacional.
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