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INTRODUCAO Unico de Saude (SUS), através do almejado perfil de

profissional que dé sustentacdo aos principios propostos por
esse sistema. Ainda mais se for promovida uma reflexdo sobre
o contexto socio-politico atual de desmonte do servigo
publico, em que se estad caminhando no sentido contrario a esta
consolidacdo, diante em especial de privatizagdes e
consequente reducdo da responsabilidade do Estado com a
saude, estando o mercado de trabalho meramente em busca de
atender as necessidades neoliberais. O educador brasileiro
Paulo Freire ja evidenciava em seus escritos que a educagdo
orientada pelos principios humanistas pudesse contribuir para
a libertagdo ndo s6 dos menos favorecidos, mas da propria
instituicdo de ensino. Visto que esta vem sendo cerceada por
normas concebidas a partir dos interesses que denunciam o seu
controle por organismos externos e empresas nacionais que
investem na educacdo de acordo com a ldgica do mercado, de
maneira que a educag@o deixa de ser um bem publico para se
tornar um bem privado (Pretto eZitkoski, 2016). Dessa forma,

Nos tltimos tempos, tem sido propagado o wuso de
metodologias ativas no processo ensino-aprendizagem do
ensino superior como uma alternativa ao modelo tradicional de
ensino. Esse ultimo, embora ainda predomine, passou a ser
alvo de criticas por promover um conhecimento mecanico, que
se distancia da possibilidade de aproximagdo com as reais
necessidades do sistema de saude local. O movimento mundial
de mudanga da educagdo produziu consensos para diferentes
categorias profissionais, incluindo a enfermagem, em especial
sobre quais elementos deveriam definir a formagdo em saude.
Desse processo, originou-se 0 movimento de reorientagdo da
graduacdo em saude no Brasil, com o intuito de superar o
modelo de formacgao profissional, considerado tradicional e
inadequado, desenvolvido, de maneira geral, pelas Institui¢des
de Ensino Superior (IES) (Conterno e Lopes, 2016). Dessa
forma, as metodologias ativas tornaram-se uma possibilidade
de colaborar com o processo de consolidagao do Sistema
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considerando que a utilizagdo de metodologias ativas nas IES
sofre influéncia, tanto positivas quanto negativas, do cendrio
interno e externo, conhecer esses fatores reveste-se de
significado a fim de tracar estratégias que promovam a efetiva
aplicabilidade dessas metodologias no ensino superior,
estando este estudo voltado para a formagao do enfermeiro.

A matriz SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities ¢
Threats) ¢ uma analise baseada no equilibrio entre o ambiente
interno e o externo. Trata-se de sigla em inglés, em que
traduzidos para o portugués, Strenghts e Weaknesses
significam Forgas e Fraquezas, respectivamente, e estdo
relacionadas ao ambiente interno da instituicdo; e
Opportunities ¢ Threats traduzidas como Oportunidades e
Ameagas, referem-se ao ambiente externo. Esta analise utiliza
um método util na organizagdo do planejamento estratégico de
uma instituicdo (Barbosa et al., 2017). Diante disso, o presente
estudo possui como objetivos: descrever as forgas e
fragilidades internas ao ambiente da universidade relacionadas
as metodologias ativas na formagdo académica do enfermeiro;
e distinguir as oportunidades e desafios do cenario externo a
universidade, relacionados as metodologias ativas na formagao
académica do enfermeiro.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva, cujo local de
realizagdo foi a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
(UESB), campus de Jequié, cidade situada no sudoeste da
Bahia, Brasil. Os informantes da pesquisa foram quinze
docentes do curso de graduacdo em Enfermagem, que
aceitaram participar da pesquisa. Foi considerado critério de
elegibilidade possuir mais de um ano de tempo de servi¢o na
referida universidade; e de exclusdo, aqueles que se
encontravam em situagdo de afastamento a época da coleta de
dados. Selecionou-se docentes dos diferentes departamentos
da universidade, Satde, Ciéncias Humanas e Letras, Ciéncias
Biologicas, e Ciéncias e Tecnologia; enfermeiros e ndo-
enfermeiros, dentre estes Ultimos: cientistas sociais, médico
veterinario, cirurgido dentista, cientista da computacdo e
farmacéutico; sendo obtidos representantes de todos os
semestres do curso. O intuito dessa acdo foi diversificar os
participantes para melhor entender o objeto de estudo através
de uma perspectiva multiprofissional e uma visdo de todo o
periodo de formagdo académica do enfermeiro. Com o intuito
de garantir o anonimato dos participantes, os mesmos foram
identificados com a inicial do nome Participante, seguido de
um numeral cardinal que representa a ordem em que as
entrevistas foram realizadas (P 1, P 2, ...). Os dados foram
coletados nos meses de outubro, novembro e dezembro de
2019, por meio de entrevista semiestruturada. As entrevistas
foram gravadas e, posteriormente, transcritas na integra. A
analise dos dados foi realizada por meio da técnica de Analise
de Conteudo, proposta por Bardin (2011). As entrevistas ndo
permitiram diretamente a indicacdo dos elementos da analise
SWOT, sendo as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas
obtidas por meio da analise de contetido tematica. Segundo
Barbosa et al. (2017), a analise tematica ou categorial permite
a leitura e interpretagdo do contetido constante da matriz
SWOT para a realizagio da analise, auxiliando na
compreensdo dos seus significados. A Analise SWOT, por sua
vez, permite uma analise do ambiente interno e do cenario
externo da universidade, em analogia ao referencial do
Planejamento Estratégico, para o posterior delineamento de
estratégias (Backes et al., 2011).

Os dados obtidos foram aferidos e analisados de acordo com
os dois ambientes, interno e externo, onde se tem como
referencial a universidade. As potencialidades e as
neutralidades s@o avaliadas quando suas informagdes sdo
cruzadas e relacionadas considerando cada variavel: forca e
oportunidade; fraqueza ¢ ameacgas; forcas e ameagas c¢;
fraqueza e oportunidade (Aratjo e Schwamborn, 2013). O
projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica e
Pesquisa com Seres Humanos da UESB - CEP/UESB, por
meio da Plataforma Brasil, com Numero do Parecer:
3.461.301 e CAAE: 11361119.9.0000.0055, sendo obtido por
escrito o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE conforme a resolucao 466/12 do Conselho Nacional de
Saude (BRASIL, 2012).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os elementos da analise SWOT foram apontados de acordo
com a percep¢do dos docentes do curso de graduagdo em
Enfermagem, apos categorizagdo pela analise de contetido. As
mesmas se apresentam como Forcas e Fraquezas (Ambiente
Interno) e Oportunidades ¢ Ameacas (Ambiente Externo).

Ambiente Interno: No ambiente interno, tém-se as Forcas da
organizagdo, que sdo as variaveis internas e controlaveis que
proporcionam condi¢des favoraveis para a instituigio em
relacdo ao seu ambiente; ¢ as Fraquezas ou fragilidades, que
sdo deficiéncias internas que inibem a capacidade de
desempenho de uma organizagdo e precisam ser superadas
(Souza et al., 2013). Para o ambiente interno foram indicados
dez elementos para Forgas e treze para Fraquezas. Do total
indicado de forgas, trés fazem referéncia a aspectos de
recursos humanos, e o restante a aspectos organizacionais e de
infraestrutura. E destacaram-se para as Fraquezas elementos
relacionados aos recursos humanos, organiza¢do académico-
administrativa, recursos materiais e infraestrutura, e ao
discente.

Ambiente Externo: O ambiente externo, por sua vez, envolve
uma analise de fatores, que fogem ao controle da organizacgao,
podendo incluir fatores demograficos, econdmicos,
tecnoldgicos, politicos, legais, sociais e culturais, dentre
outros, podendo se configurar em oportunidade ou ameaca.
Assim, as Oportunidades sdo situagdes externas que podem
criar condi¢des favoraveis; e as Ameagas, ou desafios, sdo
fatores do ambiente externo que impactam diretamente na
instituigdo podendo prejudicar seu desenvolvimento (Souza,
2013). No ambiente externo, foram constatadas doze
categorias como Oportunidades, ¢ onze como Ameagas,
fazendo-se de referéncias para ambos os aspectos legal,
politico, governamental, relativo a educacdo, sociocultural e
tecnoldgico. O Quadro 1 apresenta resumidamente, todas os
elementos considerados pelos participantes do estudo.

Relacionando as Variaveis: Apos identificados os quatro
elementos que compdem a matriz SWOT, consegue-se
observar pontos potenciais ¢ vulneraveis, prever situacdes de
neutralidades e tendéncias positivas ou negativas, de acordo
com cruzamento das informagdes indicadas pelas variaveis
para a indica¢do dos pontos em potenciais ¢ dos pontos que se
neutralizam. As potencialidades sdo identificadas relacionando
as variaveis, For¢as e Oportunidades, gerando potencialidades
positivas; e Fraquezas e Ameagas, produzindo as
potencialidades negativas.
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Quadro 1. Elementos da analise SWOT sobre o uso de metodologias ativas na formac¢fo académica do enfermeiro,
Jequié-Bahia, Brasil, 2020
Fatores positivos Fatores negativos
Forcas Fraquezas
FO 1 - Corpo docente qualificado e multiprofissional FR 1 - Vigéncia de Curriculo disciplinar
FO 2 - Docentes sensibilizados sobre o uso das metodologias ativas FR 2 - Manutencdo da dicotomia teoria-pratica
° FO 3 - Docentes capacitados para o uso das metodologias ativas FR 3 - Recursos materiais deficientes
£ FO 4 - Autonomia universitaria FR 4 - Participagdo ndo efetiva do Colegiado do Curso
5;; FO 5 - Autonomia dos docentes quanto a escolha de propostas didaticas FR 5 - Infraestrutura insuficiente
> FO 6 - Desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensdo e monitoria FR 6 — Burocratizagdo
§ FO 7 - Centro Académico FR 7 — Falta de incentivo institucional
2 FO 8 - Reunido de docentes FR 8 - Falta de investimento no corpo docente
5 FO 9 - Outros cursos da institui¢ao que utilizam metodologias ativas FR 9 - Trabalho interdisciplinar deficiente
FO 10 - Exploragao dos espagos existentes FR 10 - Docentes com perspectiva tradicional
FR 11 - Comunicagao interna e relagdes interpessoais deficientes
FR 12 - Deficiéncia no dominio das metodologias ativas pelos docentes
FR 13 - Mudanga de perfil dos discentes
Oportunidades Ameacas
OP 1 - Politicas publicas existentes AM 1 - Concepgao cultural sobre educagao
OP 2 - Arcabougo legal AM 2 - Deficiéncia na consolidagdo das politicas publicas
- OP 3 - Novas iniciativas na educagdo basica AM 3 - Formagdo basica inadequada
g OP 4 - Iniciativas de outras Institui¢des de Ensino Superior relacionadas | AM 4 - Desconhecimento das novas tecnologias
*E as metodologias ativas AM 5 - Infraestrutura insuficiente dos campos de praticas
b OP 5 - Outros profissionais que trabalham com metodologias ativas AM 6 - Desvalorizagao das universidades publicas
§ OP 6 - Importancia social da enfermagem AM 7 - Desvalorizagao do enfermeiro
3 OP 7 - Vasto campo de atuagdo da enfermagem AM 8 - Educaco nao-formal deficiente
5 OP 8 - Reconhecimento da universidade perante acomunidade AM 9 - Tecnicismo e profissionalizagdo da enfermagem
OP 9 - Inovagdes tecnologicas AM 10 - Integragdo ensino-servigo deficiente
OP 10 - Organizagao sindical AM 11 - Cursos de graduagdo ndo presenciais
OP 11 - Vivéncias na comunidade
OP 12 - Contexto sociocultural dos discentes

Fonte: Dados da pesquisa.

Fatores positivos
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internos

externos
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I Potencialidade

I Potencialidade

negativa

@ Neutralidade

Fonte: Casarotto (2019), adaptada pelo autor.

Figura 1. Analise SWOT e a relagiio entre seus quatro elementos, 2020

As neutralidades, por sua vez, sdo identificadas relacionando
as Ameacas com as Forcas, ¢ as Oportunidades com as
Fraquezas (Araujo e Schwamborn, 2013). Conforme
esquematizado na Figura 1.

Potencialidades Positivas: Correlacionando as Oportunidades
e Forgas, busca-se identificar pontos positivos e em potencial
que possam favorecer a aplicabilidade das metodologias ativas
no curso de graduagdo em Enfermagem. A universidade
possuir um corpo docente qualificado e multiprofissional,
além de fazer parte desse quadro docentes sensibilizados
quanto a importancia do uso dessas metodologias e outros ja
capacitados para essa utilizagdo, foi considerado uma fortaleza

para a aplicabilidade dessas metodologias na formagdo do
enfermeiro. Chirelli e Nassif (2017) concluiram em seu estudo
com docentes e preceptores do curso de Enfermagem que estar
aberto para o processo de partilhar a metodologia é uma
facilidade para a pratica de metodologias ativas. Além disso, o
fato desses docentes possuirem autonomia quanto a escolha
das propostas didaticas permite que, mesmo em um contexto
de curriculo disciplinar, eles possam fazer uso da metodologia
da problematizacdo em suas disciplinas e buscar o
envolvimento com outros professores para o desenvolvimento
de atividades interdisciplinares. De forma a explorar os
espacos existentes na universidade, além de otimizar os
momentos de reunido docente para discussdes sobre propostas
pedagdgicas.
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As reunides de docentes podem ser melhor aproveitadas
enquanto forcas para promover a discussdo sobre
metodologias ativas. Chirelli e Nassif (2017), em seu estudo,
concluiram como facilidade na pratica de metodologia ativa a
participagdo em processos de formagdo e os espagos de
reflexdo da pratica pedagdgica por meio da Educacdo
Permanente, considerando esta Ultima enquanto espago de
analise do cotidiano, que se mostra como estratégia potente
para conduzir a reflexdo a partir do processo de trabalho.
Sobre as reunides, Mesquita et al. (2016) também afirmam que
¢ importante relembrar aos docentes com vasta experiéncia
académica que os professores interessados em transformar sua
pratica educativa podem se beneficiar imensamente de
reunides com a equipe de colegas. Sobre a autonomia
universitaria, esta foi consagrada, no Brasil, pela Constitui¢ao
Federal de 1988 ¢ compreende prerrogativas de autogoverno
atribuidas as wuniversidades nas areas didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, para que
melhor desempenhem atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de servicos a comunidade (Ranieri, 2018).

Embora a autonomia universitaria ndo seja garantida em todos
seus preceitos. Por meio da liberdade de catedra, confere-se a
universidade o direito de decidir o que e como ensinar, a partir
dos seus colegiados. De acordo Oliveira (2018), a liberdade
académica estabelece a liberdade de pesquisar, ensinar e
aprender. Por isso constitui-se como uma for¢a capaz de
favorecer o uso das metodologias ativas. A participacdo de
docentes em organizacdo sindical, como uma oportunidade,
permite a participagdo politica e maior envolvimento docente
pela defesa de uma universidade publica de qualidade,
aproximando-o da luta pela consolidagdo do SUS por meio da
formagdo de profissionais com competéncias e habilidades
exigidas pelas DCN. O sindicalismo docente universitario
emergiu, no Brasil, na década de 1970. O aumento do ntimero
de instituicdes e matriculas durante a segunda metade do
século XX estd na raiz da transformacdo do ensino superior,
sua politizagdo e a criacdo de entidades sindicais docentes.
Discute-se a sua participagdo na redemocratizagdo, estando
nas pautas das entidades sindicais materiais associados a luta
pela democratizagdo da sociedade; a defesa da universidade
publica, de qualidade e acesso irrestrito; e a questdes
corporativas, que incluem salarios, planos de carreira,
condigdes de trabalho (Bauer e Paiva, 2019). A participagao
politica dos estudantes também precisa ser encorajada. O
Centro Académico (CA) representa uma forma de
reivindicagdo e representatividade dos académicos nas
decisoes relacionadas ao curso, além de ser uma forma de
trabalho do pensamento critico e politizado, sendo essas
caracteristicas importantes para a formacéo de um profissional
capaz de trazer mudangas para a sociedade em que estd
inserido; representando, portanto, um espago de reflexdo e de
transformag@o social (Alves et al., 2017; Costa et al., 2017).
Dessa forma, os discentes podem também ser envolvidos no
processo de implantagdo das metodologias ativas por meio do
Centro Académico, o qual foi percebido pelos docentes como
uma forga da instituicdo, capaz de envolver o discente
politicamente no aprimoramento de sua formagao.

Além disso, a existéncia de outros cursos na universidade que
fazem uso de metodologias ativas, a exemplo do curso de
Medicina que adotou o Problem Based Learning (PBL) em
2011 (UESB, 2016), pode configurar-se como uma fonte para
a troca de experiéncias entre docentes e discentes. A vivéncia
na comunidade, por sua vez, ¢ uma oportunidade que pode ser

proporcionada pelos estagios curriculares supervisionados
para a interdisciplinaridade. Segundo Masetto et al. (2017),
todo fendmeno humano € por si interdisciplinar e ndo se
resolve apenas com respostas de uma disciplina ou de
disciplinas justapostas. Adquirir informagdes e construir
conhecimento de forma interdisciplinar ¢ uma exigéncia, de
forma a permitir a aproximagdo das areas de conhecimento, o
dialogo entre as ciéncias exatas, ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e demais campos do saber. Outro fator é a
universidade possuir programas de pesquisa e extensdo, o que
se caracteriza como uma forga que pode ser ancorada também
na oportunidade de vivéncias na comunidade, a qual permite
aos alunos se aproximarem e problematizarem a realidade
concreta. Os programas de monitoria, por sua vez, aproximam
o aluno da docéncia, momento que pode ser extremamente
enriquecedor para permitir ao aluno a experiéncia de aplicagdo
das metodologias ativas com outros alunos, permitindo sua
reflexdo sobre esse processo. Nesse contexto de forgas, as
oportunidades devem ser aproveitadas, como as politicas
publicas existentes, a fim de serem problematizadas e buscar
meios de implementagdo na inser¢do na comunidade. O
arcabouco legal também deve ser discutido em conjunto com
docentes, discentes, servigo e comunidade para buscar
embasar as atividades desenvolvidas no curso. A Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de
graduagdo, dentre outros, precisam ser discutidas por esses
atores, pois todos envolvidos no processo favorecem a
mudanga.

Nesse contexto, o estudo da formagdo do enfermeiro encontra-
se articulado as determinagles legais e, em particular, a
LDBEN de 1968 (Lei n° 5540) e LDBEN de 1996 (Lei n°
9394), haja vista a articulacdo do propodsito das leis com a
definicdo de uma politica de formagdo em enfermagem
correlacionada ao desenvolvimento do ensino superior no pais
(Oliveira et al., 2014). Para buscar materializar as mudangas
na formagdo profissional para a saude, apoia-se nas DCN, as
quais, segundo Moraes e Costa (2016), possuem o intuito de
dar mais autonomia para os cursos de graduacdo, para que
esses determinem os conteudos, metodologias e processo
avaliativos de acordo com a realidade de cada institui¢ao de
ensino. Ainda como oportunidade, tem-se iniciativas
inovadoras sendo implantadas na educacdo bésica e também
nas [ES, de forma a fazer frente as metodologias tradicionais.
De acordo uma revisdo integrativa sobre metodologias ativas,
observou-se sua utilizacdo em trés seguimentos formais de
educacdo: educagdo basica, formacdo técnica ¢ educagdo
superior. Na educacdo basica foi descrita a aplicacdo das
metodologias ativas de ensino-aprendizagem na educagdo
infantil e no ensino fundamental, porém de forma mais timida
do que na educagdo superior (Paiva et al., 2016). Dessa forma,
os docentes e discentes do curso de Enfermagem devem
buscar aproximagdo com essas iniciativas para melhor
entendé-las e incorporar seus pressupostos por meio da troca
de experiéncias. Vale destacar que nos servigos de saude
também ha como oportunidade outros profissionais que
utilizam essas metodologias, os quais devem ser buscados por
meio das vivéncias em comunidade, explorando esses espagos,
visto que a enfermagem possui também como oportunidade
um vasto campo de atuacdo, que ndo se limita ao ambiente
hospitalar e outras unidades de satde. A importancia social da
enfermagem e o reconhecimento da universidade perante a
sociedade sdo oportunidades do cenario externo que devem ser
aproveitadas pelos docentes do curso para buscar a
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aplicabilidade das metodologias ativas e aproximar ainda mais
esse profissional a comunidade. Sobre a importancia social da
enfermagem, a Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS)
e a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) reconheceram 2020
como o ano internacional de profissionais de enfermagem e
obstetricia. Tal marco tem o objetivo de reconhecer o trabalho
feito pelos enfermeiros e parteiras em todo o mundo, bem
como de defender mais investimentos para esses profissionais
e melhorar suas condigdes de trabalho, educagdo e
desenvolvimento profissional (OPAS, 2020), podendo ser
aproveitado pela instituigdo para uma maior aproximag¢ao com
a comunidade.

O contexto sociocultural dos discentes, o qual est4 diretamente
relacionado ao conhecimento prévio deste, também ¢ uma
oportunidade que precisa ser considerada pelos docentes para
tornar a aprendizagem significativa, ao buscar ancorar os
novos conceitos aos conceitos prévios do aluno, de forma que
se opde a aprendizagem mecanica da reprodugdo de
conhecimentos, como proposto pelo psicologo norte-
americano David Ausubel (Carabetta Junior, 2013). Dessa
forma, precisa-se provocar o interesse dos alunos, devendo-se
respeitar a cultura e o conhecimento prévio deles (Mesquita et
al., 2016). Lembrando que estes contextos estdo cada dia mais
diversificados diante do processo de globalizacdo e maior
aproximagdo entre as pessoas, além da oportunidade das
inovagdes tecnologicas, facilitando o acesso a informagao.

Potencialidades Negativas: Ao relacionar as Ameagas com as
Fraquezas, procura-se identificar pontos negativos e em
potencial que possam desfavorecer a aplicabilidade das
metodologias ativas na formacdo do enfermeiro. A vigéncia de
curriculo disciplinar e o trabalho interdisciplinar deficiente
foram considerados como fraquezas para a aplicabilidade das
metodologias ativas, visto que o curriculo disciplinar, ou
colecdo, ainda prevalente no ensino superior, além de
aprisionar as possibilidades em conteudos e carga horéria,
favorece a divisdo em disciplinas, dificultando, assim, a
realizagdo de atividades interdisciplinares, demonstrando a
desvinculagdo da realidade (Moraes ¢ Costa, 2016). De forma
que dificulta a acdo docente, tornando-o como o Unico
responsavel por novas iniciativas. Estudo que trata das
dificuldades de docentes de um curso de Enfermagem sobre as
metodologias  ativas também elencou os problemas
curriculares como empecilho para a aplicagdo dessas
metodologias. Neste foi relatado a falta de tempo e a
desarticulagdo entre os conteudos curriculares e a realidade
(Mesquita et al., 2016). A falta de incentivo institucional pode
estar ligada a este modelo de curriculo, pois dessa forma a
utilizagdo de metodologias ativas ndo estd pautada em uma
politica institucional, deixando os docentes fragilizados e sem
perspectivas claras para esta aplicagdo, visto que muitos sdo
percebidos como docentes com perspectiva tradicional e que
possuem dominio insuficiente sobre as metodologias ativas.

Este estudo evidenciou que o curso de Enfermagem ainda
possui docentes com perspectiva tradicional, o que também foi
identificado no estudo de Mesquita et al. (2016), o qual
também percebeu que as praticas docentes no ensino superior
de Enfermagem estdo diretamente ligadas a modelos antigos, a
forma como os proprios professores aprenderam, refletindo
dificuldades na adesdo de novas praticas. Paiva et al. (2018)
realizaram uma revisdo integrativa sobre metodologias ativas,
em que concluiram que um dos desafios apontados no uso
dessas metodologias estd na dificuldade quanto a formagio
profissional do educador, destacando, portanto, a necessidade

de garantir a formacao desses profissionais para atuarem nessa
nova perspectiva. A participacdo ndo efetiva do colegiado do
curso também se relaciona com a auséncia de uma politica
institucional voltada para metodologias ativas, estando mais
uma vez os docentes sozinhos, e responsabilizados por
praticas isoladas em suas disciplinas. Segundo os
participantes, quando algumas decisdes sdo tomadas no
colegiado, ndo ha o devido acompanhamento dessas acdes e
avaliagdo do processo. Diante dessas fraquezas, os docentes
destacaram também a falta de investimento no corpo docente
como fragilidade, a qual foi traduzida como a falta de
oferecimento de cursos, capacitacdes e forum de discussdes
sobre metodologias ativas.

Em outro estudo, docentes de um curso de Enfermagem
relataram a necessidade de encontros pedagdgicos, indicando
que se faz necessaria a realizacdo de cursos de capacitagdo
para todos os envolvidos no processo educativo. Reforga-se,
assim, a necessidade que as institui¢des fornecam subsidios
aos docentes para repensarem ¢ modificarem sua pratica
educativa, considerando a necessidade de formar professores
capazes de fazer brotar sujeitos criticos, reflexivos e
questionadores, em resposta as necessidades da sociedade
(Mesquita et al., 2016). Esta falta de investimento, associado a
infraestrutura insuficiente e aos recursos materiais deficientes
estdio diretamente relacionados com a ameaga da
desvalorizacao das universidades publicas, em especial devido
ao financiamento deficiente, impactando no uso de
metodologias ativas. Segundo Fontes et al. (2019),
depoimentos de docentes demonstram insatisfagdo quanto a
infraestrutura e a falta de materiais na instituicdo para
realizag@o das aulas, ao passo que também consideram que a
falta de infraestrutura desfavorece a implementagdo de
praticas pedagodgicas no ensino ativo. Dentre a desvalorizagdo
do ensino publico, os participantes também falam da
desvalorizacdo do trabalho docente, que também influencia
negativamente no uso de novas metodologias. Vale destacar
que o atual cenario politico do pais toma cada vez mais uma
face conservadora e antidemocratica, representada por um
cotidiano de ataques ao conjunto da classe trabalhadora, em
que a educagdo ¢ alvo de retrocessos e ataques, a partir de
medidas que se direcionam no sentido de uma intensificagdo
de um projeto de privatizagdo da educagdo publica (Clasen,
2019).

E preciso a compreensio de que modificar as praticas
pedagogicas ndo depende apenas da vontade do individuo e
dos envolvidos com a proposta de um curriculo integrado, mas
também de um esforgo coletivo da instituicdo, dos governos e
da sociedade. Afinal de contas, é tarefa ardua transformar
praticas com equipes desmotivadas, com institui¢des
sucateadas, com a continua desvalorizagio do docente
(Medeiros et al., 2017). Além disso, existe uma concepgao
cultural sobre educag@o, estando a maioria das pessoas,
incluindo os docentes ¢ discentes do curso, ainda presos ao
modelo tradicional de ensino, por ser este modelo o que foi
vivenciado por eles, resultando em concepcdes culturais
perpetuadas na atualidade. De acordo Arruda et al. (2017),
numa cultura predominantemente impregnada pela logica
linear, modelo que sustenta a maioria de nossos sistemas
educacionais, implementar mudangas ndo ¢ algo facil de se
fazer. A educagdo basica inadequada, considerada aqui como
uma ameaca ao uso de metodologias ativas, configura-se desta
forma visto que também esta predominantemente pautada em
uma educagdo tradicional da transmissdo de contetdo.
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Este modelo tradicional de ensino visa a atender as
expectativas do mercado, de forma que ainda hoje prevalece o
tecnicismo e a profissionalizagdo da enfermagem, o que se
considera como uma fraqueza, que interfere na utilizagdo de
metodologias ativas. Pois o desejo de ter uma profissdo e
adquirir técnicas para se inserir no mercado de trabalho e
reproduzi-las distancia o discente da problematizagdo e da
busca por intervir na realidade. Tal fato resulta do modelo
tecnicista de educagdo, em que ha uma exigéncia de
produtividade e objetivos de ensino fragmentados, o que se
relaciona com os antecedentes histéricos do desenvolvimento
do sistema capitalista, caracterizado pela execucao de tarefas
cada vez mais mecanizadas e fragmentadas, com o objetivo de
buscar economia de tempo ¢ o maximo de produtividade.
Dessa forma, no campo educacional, a tendéncia liberal
tecnicista atua no aperfeicoamento desse sistema produtivo em
busca da integracdo do individuo no processo produtivo, ou
seja, produzir individuos aptos para o mercado de trabalho
(Silva, 2016). Outra ameaga, a desvalorizacdo da enfermagem,
foi traduzida pelos docentes na precarizagdo do trabalho do
enfermeiro, que desestimula tanto o docente como o discente,
além de favorecer a manutengao do tecnicismo ¢ submissdo da
enfermagem a outras profissdes nos locais de trabalho, além
de gerar uma rotatividade alta de enfermeiros nos servigos. E
sabido que a valorizacdo e o reconhecimento do trabalho do
enfermeiro estdo aquém da expectativa, de forma que a
importancia atribuida por este profissional e a auséncia desses
componentes assume um carater negativo na motivagido e
desempenho do seu trabalho (Lage e Alves, 2016). Podendo
esta realidade, quando vivenciada nos campos de estagio,
influenciar na disposi¢do, tanto de docentes como de
discentes, para a utilizacdo de novas metodologias.

Todos esses fatores encontram-se relacionados, também, a
ameaca da integragdo ensino-servico deficiente. Em estudo
com docentes e preceptores de um curso de graduacdo em
Enfermagem, também se concluiu que a integragcdo ensino-
servico apresenta falhas, que dificultam a pratica de
metodologias ativas. De forma que no curriculo integrado e na
matriz dialégica de competéncia, torna-se essencial a
formagdo a partir do mundo do trabalho, sendo decisiva essa
articulacdo com os servigos de satude (Chirelli e Nassif, 2017).
Com relag@o aos cenarios de pratica, os docentes levantaram
como fraqueza a infraestrutura deficiente, pois nesses locais
eles possuem dificuldade de acesso a salas, cadeiras, rede de
computadores ¢ mesmo local para a guarda de pertences
durante o estagio. No entanto, a maior dificuldade enfrentada
nesses cendrios diz respeito a receptividade pelos
profissionais, o que pode estar relacionada a esta falha na
integragdo ensino-servigo. A deficiéncia na consolidagdo de
politicas publicas ¢ uma ameaga ao uso de metodologias
ativas, pois muitas vezes os cendrios de pratica mostram uma
realidade muito distante do esperado, impossibilitando o
desenvolvimento de algumas acdes. Esta deficiéncia de
integracdo estd também relacionada a manutencdo da
dicotomia teoria-pratica pela universidade, e comunicagdo
deficiente entre a universidade e os profissionais do servico, a
fim de realizarem o planejamento conjunto das agdes, como
esta previsto nas DCN (Brasil, 2001). Paiva et al. (2016), em
sua revisdo integrativa, concluiram como um dos desafios
apontados no uso das metodologias ativas de ensino-
aprendizagem a dificuldade para articular a parceria com
outros profissionais no campo de atua¢do. O que precisa ser
revisto, uma vez que o ensino, quando desarticulado da
realidade, focaliza o contetido por si sd, gerando visdo

distorcida da realidade e alienando os alunos de sua verdadeira
responsabilidade profissional (Mesquita et al., 2016). A
comunicagdo interna e relacdes interpessoais deficientes
também foram percebidas entre os docentes, dificultando a
efetividade das discussdes em reunides; entre os setores
podendo gerar barreiras para o desenvolvimento de algumas
atividades académicas, como ocorre com a burocratiza¢do; e
entre os cursos da universidade, os quais poderiam colaborar
um com o outro, permitindo a comunicagdo entre diversas
areas do conhecimento. A mudanga de perfil dos discentes foi
considerada uma fraqueza, dificultando o uso de novas
metodologias. Esses discentes foram identificados com menor
compromisso do que os alunos de turmas anteriores, e
desinteressados na participagdo politica, estando os Centros
Académicos esvaziados. Em outro estudo, docentes
enfermeiros identificaram que existe uma mudanga no perfil
dos graduandos de Enfermagem, considerando que muitos
ingressam na universidade, jovens, despreparados, inseguros,
imaturos e desestimulados, sem muita definicdo sobre a
profissdo que querem seguir. Tal fato pode estar relacionado
com o aumento da oferta dos cursos de Enfermagem, fazendo
com que o ingresso no ensino superior ocorra cada dia mais
cedo (Fontes et al., 2019). Ainda com relagdo aos discentes, a
educacdo ndo formal deficiente parece estar relacionada a
dificuldade de relacionamento em grupo, dificultando a
realizacdo de atividades que promovam a construgdo coletiva
do conhecimento por meio do trabalho em equipe. O
desconhecimento de novas tecnologias, por sua vez, dificulta
as inovagdes no processo ensino-aprendizagem, favorecendo a
manuten¢do de atividades tradicionais. Outra ameaga sdo
cursos de graduagdo ndo presenciais, fragilizando ainda mais a
formacdo de novos profissionais.

Neutralidades: Discute-se agora as correlagdes de
neutralidade existentes entre os pontos positivos e negativos
entre os ambientes, contrapondo as Ameagas com as Forgas, e
as Oportunidades com as Fraquezas. As for¢as do corpo
docente capacitado e multiprofissional podem se unir as forgas
dos docentes sensibilizados e capacitados para o uso de
metodologias ativas, por meio das reunides de docentes a fim
de tragar estratégias para promover a integragdo ensino-
servigo, de forma a permitir a participagdo dos profissionais do
servico. Dessa forma estd-se colaborando também para a
consolidacdo do SUS, por meio de a¢des integradas para que o
ensino modifique positivamente o0s servigos, € 0 Servigo
modifique a formagdo para que esta busque atender as reais
necessidades de saude da populacdo. A autonomia que os
docentes possuem para escolha de suas propostas didaticas os
deixa livres para aplicar a metodologia da problematizagdo nos
diferentes ambientes de atuacdo, podendo desenvolver essas
acdes nas praticas de campo, nos projetos de pesquisa e
extensdo, além de poder desenvolver a¢des nas escolas de
formagdo basica, na comunidade, como forma de sensibilizar
sobre o uso de metodologias ativas, favorecendo mudangas
graduais na concepgao cultural de educacdo. As modificagdes
almejam um carater coletivo, em que reflexdes sdo necessarias
para que se possa atingir o objetivo do curso almejado, além
de romper com paradigmas tradicionais, velhos costumes
praticos, implantar o novo, mobilizar pensamentos e modifica-
los. Afirma-se também que, para que um curso adote um novo
modelo curricular, é necessario que haja grande mobilizagao
dos docentes ¢ discentes, pois a constru¢do deve ser sempre
coletiva (Medeiros et al., 2017). Uma possibilidade de
mobilizagdo discente pode ocorrer por meio do Centro
Académico (CA). As atividades nesse cendrio devem ser
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estimuladas para favorecer a participagdo politica dos
discentes, engajando na luta por uma educacdo de qualidade,
podendo promover o envolvimento com as discussdes
relacionadas ao curriculo, € na luta contra o sucateamento das
universidades publicas, de forma a se opor a formagdo para o
mero tecnicismo e profissionalizagdo da enfermagem. O CA
deve ser ativo e proporcionar ndo so direito a reivindicagao,
mas também agdes extracurriculares que sejam Uteis e
agreguem valores sociais e politicos a formagdo académica
dos discentes (Costa et al., 2017). Assim, o CA pode se
engajar na organizacdo de atividades académicas
extracurriculares como debates, discussdes, palestras,
atividades culturais, as quais podem ter como cenario as
escolas de educacdo basica e a comunidade, buscando temas
voltados ao papel das metodologias ativas para buscar
aproximar a formagdo as necessidades de saude da populagéo.
Um estudo mostra que um CA foi reativado em determinada
universidade com o objetivo de despertar o pensamento critico
e senso politico nos alunos, através da participagdo junto aos
docentes em um processo de reforma curricular (Alves et al.,
2017). Afinal, um estudante que ¢ envolvido com o
movimento estudantil e que tem o intuito de fazer a diferenca
e que nao se conforma com o que lhe ¢ apresentado, transfere
esses aspectos para sua vida profissional (Borges et al., 2016).
Apoiando-se na autonomia universitaria, a universidade possui
a garantia que, independentemente dos governos e dos estados
onde elas estejam inseridas, o conhecimento vai ter liberdade
para ser produzido mesmo que contrarie as regras daquela
sociedade. Dessa forma, mesmo diante do contexto politico
atual, a universidade pode continuar sua luta por uma
formacdo de sujeitos criticos e reflexivos e se opor ao
tecnicismo da enfermagem e de outros profissionais.

Outros cursos da institui¢do que utilizam metodologias ativas
ajudam a fazer frente as ameagas, por entender que a mudancga é
possivel mesmo diante das adversidades. N3o que ndo se queira
encorajar as mudangas, mas talvez seja preciso entender que a
maioria das mudangas sera um reflexo da aplicabilidade das
metodologias ativas e que, portanto, s6 ocorrera em longo prazo,
sendo necessario comegar. Com relagdo a educagdo nio-formal,
esta pode ser neutralizada por meio de diversas forcas da
institui¢do, visto que o espaco escolar ¢ crucial na formagdo do
individuo e em seu processo de concepcdo critica, sendo
considerado, potencialmente, como espago de negacdo a valores
internalizados a partir da sua primeira institui¢do de socializagdo:
a familia. O individuo encontra-se, em uma condi¢do de
superacdo da consciéncia individual, referente as relagdes
estabelecidas na esfera privada, ao conceber-se enquanto parte de
uma categoria (Clasen, 2019). Correlacionando fraquezas com
oportunidades, a vigéncia de curriculo disciplinar pode ser
neutralizada pelo arcabouco legal, em que as DCN/ENF tragam o
perfil de competéncias e habilidades do enfermeiro, no qual o
Projeto Pedagogico de Curso (PPC) deve ser pautado. Além da
possibilidade de exploragdo do curriculo integrado de outras
instituicdes. No estudo de Franco et al. (2018), foi possivel
perceber que a producdo textual do PPC de um curso de
Enfermagem, que hoje possui curriculo integrado, foi tecido em
meio a um movimento de recontextualizagdo dos componentes
das DCN/ENF, das politicas de saude, das concepgdes tedricas do
curriculo integrado, de experiéncias de outras instituigdes de
ensino ¢ de diretrizes para o Ensino Superior. As iniciativas de
outras IES podem ser oportunizadas n2o apenas para a producao
textual de um curriculo integrado, mas também para que os
docentes busquem troca de experiéncias sobre sua pratica
pedagodgica e sobre o processo de mudanga como um todo. A
oportunidade de vivéncias na comunidade pode neutralizar, ainda,
a manutenc¢do da dicotomia teoria-pratica. Segundo Franco et al.

(2018), os docentes superam essa dicotomia quando permitem
que os discentes vivam situa¢des de ensino nas quais os saberes
tedricos e praticos se interpenetram. Para tanto, os docentes levam
os discentes a mobilizar seus saberes prévios e, diante desse
movimento, os conduzem para a articulagdo e a construgao de
novos saberes necessarios as atividades propostas, apontando
também para uma relagdo interdisciplinar dos conteudos. Dessa
forma, Paiva et al. (2016) afirmam que a integracdo entre teoria e
pratica é fomentada por meio das metodologias ativas, langando
um novo horizonte de possibilidade de formacao, que se faz mais
solida, coerente e efetiva, 0 que se conhece por aprendizagem
significativa. Portanto, embora essa integracdo seja requerida para
facilitar o uso de metodologias ativas, a mesma se configura em
uma consequéncia desse novo método de ensino-aprendizagem.
Por fim, para que a falta de incentivo institucional para o uso de
metodologias ativas possa ser neutralizada, a gestdo precisa ter
um sentimento de pertenga ao projeto curricular e ao grupo como
um todo, incluindo, docentes, discentes, profissionais
administrativos, preceptores, gestores dos servicos e comunidade.
Afinal, apenas permitir que os docentes trabalhem para construir
um curriculo enquanto ndo tragam problemas ndo € postura
esperada de um gestor num projeto inovador (Masetto et al.,
2017).

CONCLUSAO

A universidade possui for¢as e fraquezas relacionadas ao seu
corpo docente, organizacdo institucional, recursos materiais,
infraestrutura e aos discentes; ¢ o ambiente externo possui
oportunidades e ameagas, que envolvem o cendrio politico, legal,
governamental, relativo a educagdo, sociocultural e tecnologica,
que interferem com a utilizagdo de metodologias ativas na
formacdo do enfermeiro. Estes diferentes elementos se relacionam
entre si, podendo se potencializar positivamente, quando forgas e
oportunidades sdo favorecidas; e negativamente, quando se
enfatizam as fraquezas e ameagas, ndo intervindo sobre as
mesmas. Além da possibilidade de neutralizar as fraquezas
institucionais por meio das oportunidades encontradas no cenario
externo, e neutralizar as ameagas, lancando mao das forgas que
estdo a disposi¢do da instituicdo. Dessa forma, compreende-se
que a utilizagdo de metodologias ativas no ensino superior €
influenciada por estes diversos fatores, internos e externos a
universidade, os quais precisam ser compreendidos a fim de tracar
estratégias para promover a utilizagdo dessas metodologias e
institui-las como proposta institucional, a fim de promover a
formacdo de enfermeiros com habilidades e competéncias
propostas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.
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