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The objective of the study was to analyze how the financial management / administration of
CEEB, a philanthropic school in the interior of Maranhio, contributes to the development of
children and adolescents. The methodology was characterized as a documentary bibliographic
study, exploratory and descriptive, through a field research, the study sample was composed of 3
managers and 42 teachers from the institutional community of CEEB. The data were collected
through an online questionnaire, with open and closed questions available on Google Drive. Data
analysis was performed using the SPSS 24.0 statistical package, where descriptive statistics were
adopted to characterize the sample, using absolute and relative values (categorical data) and mean
and standard deviation (numerical data). It was observed that financial coordination works
instinctively for the benefit of students, where 41.5% of teachers defend their excellence and
affirm that it positively interferes in the development of the children involved. In addition, CEEB
practices the principle of democratic management, including the participation of teachers and the
school community, in order to guarantee the quality of teaching for students. Therefore, it can be
said that the financial management of the institution is proposed as one of the motivating aspects
of teachers, due to the importance of quality education, and transparency in management. Going
further, it discusses the importance of articulating public educational guidelines and policies, and
actions to implement these policies and the educational projects of schools, with teachers and
with all those who directly contribute to the training of students.
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INTRODUCTION

A tematica desta pesquisa foi o “objeto” de desejo de estudos,

com falta de uma alimentacdo e educag¢do adequada por
exemplo. A legislagdo brasileira, apesar de avancada no que se

refere a protecdo da infancia e da adolescéncia, parece ndo
conseguir, por si sO, garantir efetiva protecdo aos mesmos.

pois no seu contedo foram reunidos pontos a serem
pesquisados que certamente auxiliardo na defini¢do de niveis
da administra¢do escolar. De acordo com o que ¢ divulgado
amplamente na nossa midia, o Brasil ¢ um dos paises com
maior desigualdade no mundo', em especial sio grandes
vitimas dessa desigualdade criancas e adolescentes,
especialmente aquelas que se encontram em situacao de risco,

' O Brasil figura na posigio 79%, com um IDH de 0,761. Fonte:

https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/geografia/o-que-e-idh.htm<<acesso
em: 22/06/2018.

Entende-se que precisam ser aplicadas politicas publicas
eficientes, eficazes e efetivas que possam combater e superar
as desigualdades geograficas, sociais e étnicas do Pais.
Entende-se que educacdo e a saide devem ser politicas
publicas indissociaveis, pois ndo ¢ possivel pensar em
educacdo e ndo pensar em saude e vice versa, uma vez que na
Constitui¢io® ha diversos artigos que tratam do tema. No

2 Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1998. Artigos sobre satde
vao do Art. 196 ao Art.200. Artigos sobre Educacdo partem do Art. 205 e
alcangam o Art. 214. Disponivel em:
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campo da educacdo existem problemas que se repetem e se
agravam, pois a sociedade sem a educacdo efetiva pode
contribuir para o caos social, como a violéncia em geral, em
todos os seguimentos da sociedade, problemas de ordem geral
na saude dos individuos, e para os que sobrevivem
provavelmente adultos sem perspectiva profissional, so
agravando as expectativas sociais do pais. Afinal, observa-se
nos paises com maiores IDH elevado nivel de educagdo,
enquanto os menores ndo’. Ou seja, pode se dizer que um pais
sem a efetiva educacdo estara fadado ao fracasso permanente
de sua sociedade. O IDEB* ¢ calculado com base no
aprendizado dos alunos em portugués e matematica (Prova
Brasil) e no fluxo escolar (taxa de aprovagdo). Neste sentido
segundo dados do Censo Escolar/INEP 2018 apud QEdu
(2020) no Brasil 8 em cada 10 concluintes do Ensino
Fundamental ndo adquiriram o conhecimento desejado em
matematica, denotando um ensino/aprendizado inadequado.

De acordo com a mesma fonte (2018, p. 4) “na rede publica ¢
privada, zonas urbanas e rurais, o Brasil tem um total de
181.939 escolas de Educagdo Basica, totalizando 27.183.970
matriculas feitas no Ensino Fundamental”. De acordo com o
Plano Nacional da Educagao (PNE) ¢ previsto em Lei que até
2024 seja alcancado 100% de matriculas no Ensino
Fundamental e pelo menos 50% das criangas até 3 anos de
idade sejam matriculadas em creches no Brasil. A etapa ja é
tida como praticamente universalizada. Ainda restam, no
entanto, 600 mil criangas e adolescentes nessa faixa etaria fora
da escola. Entretanto esses dados conduzem a dois grandes
desafios para os brasileiros. O primeiro ¢ melhorar a qualidade
do ensino dos jovens na educagdo basica/ensino fundamental,
e o segundo é manter os jovens no ensino médio, pois que de
acordo com o IBGE (2019) dos 9,75 milhdes de jovens
brasileiros com 15 a 17 anos, 1,15 milhdo estavam fora da
escola em 2018. Em muitas cidades brasileiras ainda falta
melhoras na oferta e na qualidade de educagdo para criangas e
adolescentes, isto vai requerer diretamente que a
administragdo escolar seja feita de forma eficiente, para que os
recursos possam ser bem aplicados e os resultados sejam de
acordo com os indicadores de educagdo preconizados para
cada realidade.

De acordo com o anuario brasileiro (2018, p. 29, 35) o estado
do Maranhdo apresentou uma melhoria de “77,1% em 2005
para 97,2 % em 2017 no niimero de criangas de 4 € 5 anos que
frequentaram escolas. Taxa de matricula no ensino
Fundamental — 2012-2017 — 6 a 14 anos de 94,8% a
97,1%”.Segundo a mesma fonte (p. 69) quanto ao indice de
desenvolvimento da educacao Basica (ideb) — 2005 e 2015 o
estado do Maranhdo apresentou o seguinte resultado “Ensino
Fundamental Anos Iniciais: 2005 = 2,9 ¢ em 2015 = 4,6. No
Ensino Fundamental Anos Finais: 2005 = 3,0 e em 2015 = 3,8.
A meta para 2015 para os anos iniciais foi de 5,2 e 6,0 para
2021. E nos anos finais 4,7 em 2015 ¢ 5,5 em 2021”. Portanto
ndo alcangou a meta de 2015 e provavelmente terd grande
dificuldade para atingir as metas em 2021. Neste sentido
elegeu-se de forma intencional pesquisar uma escola
filantropica no interior do Maranhdo, especificamente na
cidade de Santa Inés, que parece ser exemplo de como
administrar recursos obtidos por meio de doacdes e, ainda,

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm.  Acesso
em <<22/06/2020>>

> Fonte: https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/geografia/o-que-e-idh.htm.
Acesso em 22/06/2020.

“Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica.

contribuir, através de sua proposta pedagdgica, com a
comunidade que 14 estda inserida, bem como o
desenvolvimento educacional de criangas e adolescentes do
referido municipio. A problematica desta pesquisa ¢ buscar
responder as seguintes indagacdes: Qual a receita ¢ qual a
despesa do CEEB, visando o desenvolvimento de criangas e
adolescentes, ao longo dos dez anos de atividades
educacionais? Quais os principais investimentos feitos no
CEEB ao longo dos dez anos de atividades educacionais
visando o desenvolvimento de criangas e adolescente? Quais
sdo as metas dos gestores do CEEB para os proximos dez anos
de atividades educacionais visando o desenvolvimento de
criangas e adolescente do municipio de Santa Inés-MA? Qual
a opinido/percepcdo que funciondrios, colaboradores e
parceiros t€m a respeito da gestdo/administragdo do CEEB
visando o desenvolvimento de criancas e adolescente
educandos na instituigdo em estudo e beneficios para o
municipio de Santa Inés-MA?

A pesquisa estabeleceu as seguintes hipoteses H1: A gestdo
administrativa e financeira do CEEB interfere diretamente no
desenvolvimento educacional das criangas ¢ adolescentes. HO:
A gestdo administrativa e financeira do CEEB, ndo interfere
no desenvolvimento educacional das criangas e adolescentes.
O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar como a
gestdo/administracdo  financeira doCEEB contribui no
desenvolvimento de criangas e adolescentes dessa instituigdo
educacional. Com o intuito de alcangar o propodsito dessa
pesquisa foram estabelecidos o0s seguintes objetivos
especificos. Verificar como ¢ feita a gestdo/administragdo
financeira do CEEB. Identificar de que maneira a
gestdo/administracdo financeira do CEEB interfere/contribui
no desenvolvimento de criancas ¢ adolescentes nesta
instituicdo educacional. Quantificar a receita e despesa do
CEEB, ao longo dos dez anos de atividades educacionais.
Listar os principais investimentos feitos no CEEB ao longo
dos dez anos de atividades educacionais visando o
desenvolvimento de criancas ¢ adolescentes. Levantar as
metas dos gestores do CEEB para os proximos dez anos de
atividades educacionais visando o desenvolvimento de
criangas e adolescentes do municipio de Santa Inés-MA.
Avaliar a opinido/percepgdo que funcionarios, colaboradores e
parceiros tém a respeito da gestdo/administracdo do CEEB
visando o desenvolvimento de criangas ¢ adolescentes,
educandos nesta instituicdo em estudo, e os beneficios para o
municipio de Santa Inés-MA.

Identify, Research and Collect Idea: O tipo de estudo ¢
exploratdrio, pois requer uma aproximacgdo do pesquisador
com o tema, para torna-lo mais familiarizado com os fatos e
fendmenos relacionados ao problema a ser estudado. Busca se
familiarizar com os fendmenos surgidos durante a pesquisa,
explorando os proximos passos mais profundamente e com
maior precisdo (PRACA, 2015). Descritiva e explicativa, a
primeira tem como finalidade principal a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno, ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis (GIL, 1999). A
segunda, segundo Gil (1999), tem como objetivo basico a
identificagcdo dos fatores que determinam ou que contribuem
para a ocorréncia de um fenémeno. Além da descricdo do
processo de construgdo de discussdo, apresenta-se também a
abordagem de cunho qualitativo, pois trabalha os dados
buscando seu significado, tendo como base a percep¢do do
fenomeno dentro do seu contexto. O uso da descricdo
qualitativa procura captar ndo s6 a aparéncia do fendomeno
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como também suas esséncias, procurando explicar sua origem,
relagdes e mudangas, e tentando intuir as consequéncias
(TRIVINOS 1987). Determina-se também como estudo de
caso, porque consiste em coletar e analisar informagdes sobre
um grupo, ou comunidade, no caso, os aspectos institucionais
da comunidade escolar do CEEP. Nesse sentido, a pesquisa de
campo € caracterizada por investigagdes que, somadas as
pesquisas bibliograficas e/ou documentais, se realiza coleta de
dados junto a pessoas, ou grupos de pessoas, com diferentes
recursos, portanto, a pesquisa de campo, assim como a
bibliografica, pode ser somada a outros procedimentos.

Desta forma, a pesquisa de campo tem a finalidade de
observar fatos e fendomenos da maneira como ocorrem na
realidade por meio dacoleta de dados, posteriormente tais
dados serdo analisados e interpretados com base em uma
fundamentagdo teorica soélida e bem fundamentada.O periodo
de levantamento de dados ocorreu no més de margo a abril de
2020.A populagdo sdo os professores e gestores do CEEB. As
amostras sdo de trés gestores e 42 professores do CEEB. Os
elementos de inclusdo e exclusdo. Levou-se como critério de
inclusdo para a presente pesquisa, professores e gestores que
se voluntariaram em responder o questionario (vide apéndice),
€ que estavam presentes no horario de trabalho. Excluiram-se
profissionais que ndo aceitaram participar da pesquisa no
periodo de levantamento de dados, ou que estavam de licenca
ou de férias. As Formas de coleta dos dados. Foram
documentais, foram utilizados como fontes documentais
artigos de revistas indexadas nas plataformas: SciELO e
PubMed, e que incluam temas como gestdo escolar, gestdo
financeira e desenvolvimento infantil. E, todos os balancetes
dos dez anos do CEEB e seu projeto pedagogico. A pesquisa
exploratdria propriamente dita teve inicio com entrevistas. Por
consequéncia, utilizou-se questionario com perguntas abertas e
fechadas, sendo um para os docentes no CEEB e um para os
gestores do CEEB. Apds a pesquisa documental houve as
seguintes etapas:1* Apresentagdo do projeto para os
envolvidos (amostras: docentes e gestores). 2* Assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).3*
Apresentagdo do questionario para os docentes e
posteriormente para os gestores.4® Analise das respostas e
construgdo de resultados e apos, a discussdo.Os dados foram
apresentados na forma de tabelas e figuras e o tratamento
estatistico dos dados foi realizado através do pacote estatistico
SPSS 24.0, onde se adotou a estatistica descritiva para a
caracterizacdo da amostra, através dos valores absolutos e
relativos (dados categoricos) e da média e desvio padrdo
(dados numéricos).A estatistica inferencial foi realizada
através do teste do qui-quadrado para verificar a diferenca
entre as prevaléncias nas variaveis categoricas e do teste de
analise de varidncia de um critério para verificar a diferenga
nas variaveis entre os anos de investigagdo, 2012 a 2018. Das
comparagdes surgem diferencas — que podem ser grandes ou
pequenas. Se forem grandes, a HO (que pressupde “bom”
ajustamento) devera ser rejeitada em favor da Hl; se forem
pequenas, a HO nd3o serd rejeitada e as diferengas serdo
atribuiveis ao acaso.

XZZZ(O_E—E)Z

Adotou-se nivel de significancia de p<0,05 para as inferéncias
estatisticas, em geral, o valor de p<0,05 ou menor significa
que foi assumida a probabilidade de apenas 5% de que a

diferenca encontrada em estudos clinicos ndo seja verdadeira,
apesar de, estatisticamente, ter sido assim demonstrada.

RESULTS

Dados relativos a pesquisa com os gestores:

Tabela 2. Caracteristicas descritivas quantitativas da amostra

Variavel Minimo Maximo Média Desvio
Aritmética  Padrdo

Idade 30,00 59,00 49,33 16,74

Quantidade atual de 73,00 78,00 75,33 2,52

colaboradores

Atual quantitativo geral 17,00 22,00 19,50 2,54

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Na tabela 1 se pode observar que as institui¢des estudadas sao
coordenadas por profissionais com 30 a 59 anos de idade, que
estas tém entre 73 e 78 colaboradores na atualidade e com 17 a
22 no quantitativo geral.

Tabela 3. Caracteristicas descritivas categoricas da amostra
(valores absolutos e relativos) e comparacgio das prevaléncias
(teste do qui-quadrado)

Variavel Caracteristica Prevaléncia Comparacio
Absolu  Relati x? P
to VO

Género Feminino 1 333 0,33 0,56
Masculino 2 66,7

Funcao Diretor e 1 333 0,00 1,00
Administrador 1 333
Diretor 1 333
Gestdo Pedagogica

Cidade Santa Inés-MA 1 333 0,33 0,56
Sao Paulo-SP 2 66,7

Bairro Centro 1 333 0,33 0,56
Moema 2 66,7

Graduagd  Pedagogia 1 333 0,00 1,00

) Direito 1 33,3
Comunicagdo 1 33,3
Social

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Na tabela 23 é possivel observar uma prevalénciade gestores
do género masculino nas institui¢des, de Sao Paulo, do bairro
de Moema (SP), com fungdes de diretor administrativo, diretor
e gestor pedagégico e graduados em Pedagogia, Direito e
Comunicagdo Social.

Na tabela 4 ¢ possivel observar que todos os gestores tém
motivagdo para continuar desenvolvendo suas fungdes,
entendem que a contribui¢ao da gestdo para os alunos ¢ Muito
Boa, conhecem as receitas e despesas da institui¢do, conhecem
0s principais investimentos institucionais e conhecem as metas
institucionais, enquanto se observa ainda uma discreta maior
prevaléncia de gestores que atuam com até 10 anos na
institui¢do, que sdo ordenadores de despesa na atualidade, que
ndo ocupam nenhuma outra fun¢do na instituicdo, que nao
reconhecem nenhuma hipotese para deixar a instituigdo, que
percebem a gestdo financeira como Muito Boa e que entendem
que a gestdo ¢ eficiente ¢ Muito Boa. Chegaram a instituigcdo
desde a sua criagdo ou desde o inicio ou acompanhou sua
criagdo de perto. Na tabela 5 se pode verificar que houve
diferencas significativas no resultado relativo ao total de
receitas percebidas desde 2012 até 2018 na instituicdo, onde se
pode constatar a maior receita em 2018 e a menor receita em
2012.
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Tabela 4. Respostas ao questionario (valores absolutos e relativos) e comparacio das prevaléncias (teste do qui-quadrado)

Prevaléncia Comparacio
Questao Resposta Absoluto Relativo X p
Tempo de atuagdo Até 4 anos 1 33,3 0,33 0,56
Até 10 anos 2 66,7
E o0 ordenador de despesas atual Sim 2 66,7 0,33 0,56
Nao 1 33,3
Outras fungdes anteriores Nenhuma 2 66,7 0,33 0,56
Captagdo de Recursos 1 33,3
Como foi sua chegada? Criagdo Instituto 1 333 0,00 1,00
Desde o Inicio 1 333
Acompanhou de perto 1 333
Tem motivagao? Sim 3 100,0 --- -
O que lhe faria deixar? Desvio de objetivos 1 333 0,33 0,56
Sem hipotese 2 66,7
Sobre a gestao financeira Muito Boa 2 66,7 0,33 0,56
Boa 1 33,3
Contribuicao da gestdo aos alunos Muito Boa 3 100,0 - ---
Conhece as receitas e despesas? Sim 3 100,0 - -
Conhece os principais investimentos? Sim 3 100,0 - ---
Conhece as metas? Sim 3 100,0 - -
A gestdo ¢ eficiente? Muito Boa 2 66,7 0,33 0,56
Boa 1 33,3

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Tabela 5. Caracteristicas descritivas dos balancetes anuais relativas ao total de receitas com média e desvio padrio e comparacio das

médias pela analise de varidncia de um critério

Ano Descricao Comparag¢io
z P
2012 67.060,36 =9.188,91 8,00 <0,01*
2013 69.586,95 +18.734,84
2014 84.973,07 £20.231,50
2015 96.523,03 +33.087,08
2016 122.163,12 +73.353,59
2017 141.753,46 +47.836,27
2018 190.178,52 + 105.670,53

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Tabela 6. Localizacio das diferencas anuais quanto ao total de receitas através do teste de Tukey

2013 2014

2015

2016

2017

2018

1,00 0,98

0,84

0,18

0,02*

<0,01*

2013 1,00

2014 0,98 0,99
2015 0,84 0,89
2016 0,18 0,23
2017 0,02* 0,03*
2018 <0,01* <0,01*

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Tabela 7. Caracteristicas descritivas dos balancetes anuais relativas ao total de receitas final com média e desvio padrio e comparacgio
das médias pela analise de varidncia de um critério

Ano Descri¢ao Comparag¢io
z p
2012 70.316,52 + 14.304,38
2013 66.220,08 + 15,879,32
2014 88.931,44 +25.443,59
2015 95.057,74 +27.300,17 23,80 <0,01*
2016 321.319,94 + 116.213,17
2017 150.852,96 +40.230,94
2018 240.446,11 + 130.059,53
Fonte: Coleta de dados, 2020.
Na tabela 6 ¢ possivel identificar a real localizagdo das  Na tabela 7 se pode verificar que houve diferengas

diferencas apontadas na tabela 5. Aqui o que se observa é que
o ano de 2018 apresentou receitas significativamente maiores
do que os anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016; além de que
2017 apresentou receitas significativamente maiores do que
2012 e 2013.

significativas no resultado relativo ao total de receitas final
percebidas desde 2012 até 2018 na instituicdo, onde se pode
constatar o maior total de receitas final em 2016 ¢ o menor em
2013.
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Tabela 8. Localizacio das diferencas anuais quanto ao total de receitas final através do teste de Tukey

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Tabela 9. Caracteristicas descritivas dos balancetes anuais relativas as despesas do més com média e desvio padrio e comparacio das

médias pela analise de variancia de um critério

Ano Descri¢do Comparacdo
z p
2012 69.429,87 +13.177,68
2013 69.525,88 +5.802,86
2014 85.651,62 +22.721,41
2015 96.111,15 +27.890,39 23,41 <0,01*
2016 124.764,03 +25.225,71
2017 145.114,92 +34.157,22
2018 184.150,67 = 57.292,94

Fonte: Coleta de dados, 2020.

2014 2015 2016 2017 2018
1,00 0,98 <0,01* 0,08 <0,01*
2013 1,00 0,95 <0,01* 0,06 <0,01*
2014 1,00
2015 0,98
2016 <0,01*
2017 0,08
2018 <0,01*

Tabela 10. Localiza¢io das diferencas anuais quanto as despesas do més através do teste de Tukey

Fonte: Coleta de dados, 2020.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,00 0,85 0,35 <0,01* <0,01* <0,01*
2013 1,00 0,86 0,35 <0,01* <0,01* <0,01*
2014 1,00 0,86
2015 0,85 0,35
2016 0,35 <0,01*
2017 <0,01* <0,01*
2018 <0,01* <0,01*

Tabela 11. Caracteristicas descritivas dos balancetes anuais relativas ao saldo total disponivel com média e desvio padrao e
comparacio das médias pela analise de varidncia de um critério

Ano Descricao Comparaciio
Z p
2012 860,08 +7.135,35
2013 -2.926,63 +15.267,37
2014 421635+ 15.285,13
2015 417,05 + 18.053,59 4,16 <0,01*
2016 39.434,20 +47.451,88
2017 9.099,50 + 17.123,89
2018 50.267,59 + 76.003,92
Tabela 12. Localizagfo das diferen¢as anuais quanto ao saldo total disponivel através do teste de Tukey
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,00 1,00 1,00 0,14 1,00 0,02*
2013 1,00 1,00 1,00 0,08 0,98 0,01*
2014 1,00 1,00 1,00 0,22 1,00 0,04*
2015 1,00 1,00 1,00 0,13 1,00 0,02*
2016 0,14 0,08 0,22 0,13
2017 1,00 0,98 1,00 1,00
2018 0,12* 0,01* 0,04* 0,02*

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Na tabela 8 ¢ possivel identificar a real localizagdo das
diferencas apontadas na tabela 7. Aqui o que se observa é que
o ano de 2018 apresentou um total de receitas final
significativamente maior do que os anos de 2012, 2013, 2014,
2015 e 2017; além de que 2016 apresentou significativamente
maior do que 2012, 2013, 2014, 2015 e 2017.; e 2018 maior
que 2017. Na tabela 9 se pode verificar que houve diferengas
significativas no resultado relativo as despesas mensais desde
2012 até 2018 na instituicdo, onde se pode constatar as
maiores despesas em 2018 e as menores em 2012.

Na tabela 10 ¢ possivel identificar a real localizagdo das
diferencas apontadas na tabela 9. Aqui o que se observa é que
o ano de 2018 apresentou despesas mensais significativamente
maiores do que todos os anos anteriores; além de que 2017
apresentou despesas significativamente maiores do que os
anos anteriores; 2016 maiores que 2012, 2013 e 2014. Na
tabela 11 se pode verificar que houve diferengas significativas
no resultado relativo ao saldo total disponivel percebidas
desde 2012 até 2018 na instituicdo, onde se pode constatar o
maior saldo total em 2018 e o0 menor em 2013.
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Na tabela 12 ¢ possivel identificar a real localizagdo das
diferencas apontadas na tabela 11. Aqui o que se observa € que
o ano de 2018 apresentou salto total disponivel
significativamente maior do que os anos de 2012, 2013, 2014,
e 2015.

Fonte: Coleta de dados, 2020.

Figura 8. Evolucao das variaveis ao longo do periodo estudado

Na figura 7, se pode observar o comportamento evolutivo das
variaveis estudadas ao longo do periodo de investigagdo e as
variaveis apresentaram comportamento constante de aumento
ao longo dos anos, porém chama atengdo o ocorrido no ano de
2016 com o total de receitas, que apresentou um aumento
substancial neste ano, retornando a uma curva mais branda a
partir do ano seguinte.

WRITE DOWN YOUR STUDIES AND FINDINGS
CONCLUSION

Sem duvida, a gestdo escolar ¢ uma peca fundamental do
processo de transformacdo educativa e se constitui como um
dos maiores desafios para a educagdo publica no Brasil, além
da manuten¢@o os alunos em escolas com bons resultados
académicos. E no ambito escolar que é constituido um espago
de interacdo com os alunos e o local onde se constroem as
condigdes objetivas e subjetivas do trabalho docente — ainda
que sob as multiplas determinac¢des do sistema educacional e
da propria sociedade. Embora ndo tenham sido encontrados
estudos literarios internacionais que tratam do tema gestao
escolar nos ultimos anos, autores como Sander (2007)
apresentam o  destaque que vem sendo dado
internacionalmente as pesquisas académicas sobre autonomia
e descentralizagdo da gestdo escolar. Também pudemos
observar que, na maioria dos municipios, a comunidade
escolar e outros setores da sociedade participaram de alguma
maneira da politica educativa global, ainda que com
significados bastante diferentes o novo modelo de gestdo
escolar faz questdo de propor a construcdo de instituigdes
autdbnomas com capacidade de tomar decisdes, elaborar
projetos institucionais vinculados as necessidades e aos
interesses de sua comunidade, administrar de forma adequada
os recursos materiais e escolher as estratégias que lhe
permitam chegar aos resultados desejados e que, em seguida,
serdo avaliados pelas autoridades centrais. Pode-se levar em
conta a oportunidade de continuacéo de trabalhos futuros que
preencham lacunas que possam estar relacionadas a esta
pesquisa, como entrevistas relacionadas diretamente a
comunidade, aos pais ou responsaveis e até mesmo dos alunos,
se assim for possivel, contribuindo diretamente para resultados
especificos nesses ambitos, visto que a pesquisa se limitou a
abordar professores ¢ gestores devido a dificuldades as quais
encontramos nesse periodo, em contactar os pais, € também

em conseguir horarios livres para uma abordagem cuidadosa
com os professores. Portanto, pode-se concluir que a gestdo
administrativa e financeira do CEEB interfere diretamente no
desenvolvimento educacional das criangas e adolescentes e,
ainda, garante o principio da gestdo democratica que inclui a
participacdo ativa de todos os professores e da comunidade
escolar como um todo, de forma a garantir qualidade para
todos os alunos. O processo de gestdo coordena de forma
efetiva a dindmica do sistema de ensino como um todo ¢ de
coordenagdo na escola em especifico. Indo além, discute a
importancia da articulagio das diretrizes e politicas
educacionais publicas, e agdes para implementacdo dessas
politicas e dos projetos pedagdgicos das escolas, com
professores e com todos aqueles que contribuem diretamente
na formagdo dos alunos. Este estudo evidencia a importancia
de uma andlise de gestdo, e como ela pode influenciar
diretamente no processo educacional de alunos, abrangendo
até mesmo os familiares e/ou responsaveis como comunidade
local. Assim como Burak e Flack (2011), aqui, também se
defende a associagdo de gestdo escolar a agdes coletivas e
democraticas, com a divisdo de responsabilidades individuais,
que devem ser pautadas num projeto maior, nesse caso, O
desenvolvimento das criangas ¢ adolescentes, além de
congregar todos os membros da equipe escolar em torno de
objetivos, metas, decisdes € compromissos comuns. Acentua-
se o carater politico democratico, que, segundo os autores,
deve permear a cultura organizacional das institui¢oes
escolares. Conclui-se que a comunidade escolar entende que
essa autonomia ndo se faz apenas com politicas que buscam
criar espacos ¢ formas de organizagdo da escola onde se
construira a gestdo democratica; o que se deve buscar é a
redefinicdo de conceitos e formas democraticas, discutindo-se
o formato da democracia que desejamos através da
oportunizardo da participacdo dos diferentes segmentos do
contexto escolar, no caso a gestdo financeira e administrativa,
que foi positivamente discutida.
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